® yddevallahem




Vision %
TILLSAMMANS 76,4 MKr
SKAPAR I ETT i
HALLBART Liv |

UDDEVALLA %
4736 st

Antal bostader

2023|4736 st

3

23 896

99 personer
Antal anstillda Bostadssokande
202388 st 2023119 509 st

etsredovisning 2024 | Uddevallahem




2

89 st

Antal fastigheter

202389 st

790 st

Antal lokaler

2023|783 st

0,7%

Vakansgrad
2023|0,7%

4 826 Mkr

Marknadsvarde

2023 | 4 642 Mkr

LAY

r

]

o=

4129
Mkr

Hyresintakter
2023 | 391,6 Mkr

50 510 kvm

Uthyrningsbar yta, lokaler

2023| 50 628 kvm

283 231 kvim

Uthyrningsbar yta, bostader

2023283231 km

Uddevallahem | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 3



Fyrbenta vianner ger
tryggare bostadsomraden

Med syftet att forebygga problem kopplade till
olagliga substanser och skapa en tryggare boende-
milj6 har vi borjat anvanda narkotikahundar i
vara fastigheter under 2024. Vi ar det forsta
bostadsforetaget inom Allmannyttan att genomfo-
ra insatsen, som omfattar slumpmassiga sékning-
ar i hela vart fastighetsbestand och utférs av
professionella hundférare.

Trubaduren - vart storsta
renoveringsprojekt nagonsin!

Under 2024 har vi fortsatt arbetet med vart stors-
ta stamrenoveringsprojekt nagonsin. Renovering-
en av Trubaduren 1 och 2 pd Hovhult har rullat

pa enligt plan, och vid arets slut har 187 av totalt
444 Jagenheter uppgraderats. Projektet innebar
ett rejalt lyft for fastigheterna och ar ett steg mot
modernare och mer funktionella boenden fér vara
hyresgéaster.




Historiskt trivsamma resultat
i medarbetarundersékningen

Resultatet fran medarbetarundersokningen 2024 visar

att vara medarbetare pa Uddevallahem verkligen trivs.
Med ett imponerande eNPS pa 83 sticker vi ut bland de
basta svenska arbetsgivarna. Resultatet speglar vart
engagemang i att skapa en arbetsplats dar alla trivs, och
kanner sig delaktiga och uppskattade.

Victor och Ewelina - tva nya
krafter i vart hallbarhetsarbete
For att mota upp framtidens hallbarhetskrav och

vara egna forvantningar inom omradet, har vi under
aret forstarkt var organisation med tva nya medar-

betare med fokus pa just hallbarhet. Dessa nyanstall- Bastlongn Etapp 2 ._
ningar bidrar med vardefull kompetens och stirker 51 nya lagenheter 1 centrum!

var kapacitet som gor att vi kan fortsatta utvecklas

: . . N |
och driva vart arbete i en dnnu mer hallbar riktning. idldlevallalens saitsinilig pa Basonsn gei vicaiel

Under 2024 har vi upphandlat entreprenér och
fatt investeringsbeslut for projektets andra etapp.
Produktionen startar i borjan av 2025 och kom-
mer att resultera i 51 moderna hyresldgenheter
som starker bostadsutbudet i centrum.

Nytt e-postsystem ger direktkanal
till vara hyresgaster

Vi vill alltid férbattra dialogen och skapa en béttre upplevelse for vara hyresgaster,

som dr en av vara viktigaste intressentgrupper. Darfoér har vi under aret investerat
i ett systemstod for e-postutskick. Systemstodet gor det enklare for oss att halla vara
hyresgaster uppdaterade genom nyhetsbrev, enkéter och informationsutskick.
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VD-ORD

En idé mer aktuell

LX) (o) °
Idén om Allmannyttan har 6éver 70 ar pa nacken. Innebér det att

den ar forlegad? Knappast! Under 2024 har vart uppdrag som
allmannyttigt bostadsbolag kants mer aktuellt 4n nagonsin.

o
Q ret som gatt har préaglats av global oro och lagkonjunktur. I tider

som dessa blir det tydligt vilken unik roll Allménnyttan fyller

inte bara som bostadsaktor, utan aven samhallsaktor. 365 dagar
om aret finns vi pa plats i vara fastigheter med nérhet till tusentals
Uddevallabor - en fantastisk mojlighet att géra skillnad!

Under 2024 genomforde vi flera trygghetsskapande atgarder i vara
omraden, bade pa eget initiativ och efter forslag fran vara hyresgaster.
Var nya kundservicechef Martin kom pa plats och fick direkt en nyckelroll
iden viktiga dialogen med vara boende, ndgot du kan ldsa mer om pa sida 32.

Samtidigt ska vi kombinera vart samhallsansvar med affarsméssighet.
Med en ekonomi i balans kan vi omséatta tanke i handling nar behovet
uppstar. Oavsett om det handlar om ett nybyggnadsprojekt som Bastio-
nen, upprustningen av Trubaduren pa Hovhult eller trygghetsskapande
atgérder i vara omraden.

Detta gar hand i hand med nagot vi arbetat med mycket under 2024
interna processer och malstyrning. Nar vara medarbetare upplever en
tydlig koppling mellan vision och verksamhet skapas ett engagemang
som hjdlper oss att leva upp till vart 16fte om att vara en vard for alla.

Ett resultat av arbetet med malstyrningen ar att hallbarhet inte langre ar
ett separat fokusomrade - det ska genomsyra allt vi goér. Under 2025 tar
vi nasta steg for att moéta kraven i EU:s hallbarhetsdirektiv CSRD. Vi
satsar ocksa pa dialog for att utvecklas tillsammans i fragor som ar
viktiga fér bade oss och vara hyresgéaster.

[ oroliga tider s6ker manniskor trygghet. Jag ar stolt 6ver ett &r dar vi till-
sammans bidragit till att gora Uddevalla till en tryggare och battre plats att
bo pa. Nagot som visar att allmannyttan verkligen &r mer aktuell &n ndgonsin!
Thomas Aebeloe

VD
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TRE HOJDPUNKTER UNDER 2024

1.

Goda resultat i bade medarbetar-
och kundundersékningar visar att vi
ar pa ratt kurs i relationen med bade

anstallda och hyresgaster.

. Ny uppférandekod for medarbetare.
. Under 2024 har vi lagt mer pa under-

hall av vara fastigheter &n nagonsin

tidigare.

TRE SAKER ATT SE FRAM EMOT 2025

1

Nyproduktioner; Bastionen etapp 2
samt vard- och omsorgsboendet pa

Rydingsberg.

. Fler trygghetsskapande aktiviteter i

vara omraden.

. Forenkla for kund genom digitalisering.






Vilka ar Uddevallahem?

Med visionen att skapa ett hallbart liv i Uddevalla vill vi vara regionens mest
framtradande bostadsbyggare, utvecklare och férvaltare av attraktiva, trygga

och inkluderande boendemiljoer.

Vart syfte

Att sd manga som mojligt ska kunna
skaffa en bostad som bade ekonomiskt
och storleksmaéssigt passar i det ske-
det av livet som ar har och nu.

Var vardegrund

Var vision

Var affarsidé

Vi ska erbjuda ett hallbart boende ge-
nom att férvalta, bygga och utveckla
fastigheter i Uddevalla. Verksam-
heten ska ta ett samhallsansvar och
samtidigt bedrivas enligt affarsméssi-
ga principer.

"TILLSAMMANS SKAPAR
VI ETT WALLBART Liv |
UDDEVALLA”

Var position

Vi utvecklar Uddevalla.

Vi lovar vara kunder att de kan férvanta sig bra bostader till en marknadsmassig hyra och en hog serviceniva.

For att kunna uppfylla vara 16ften behover vi riktlinjer som hjalper oss att fatta ratt beslut och agera som den bostadsvard vi vill vara.

Till hjalp langs med vagen har vi var vardegrund som ska genomsyra allt vi gor.

oM REPRESENTANT
FOR UDDEVALLAWEM
KA MAN VARA:

Professionell
o Jag respekterar andra och allas lika varde.

« Jag ansvarar for min och var gemen-
samma leverans.

« Jag fragar nar jag inte forstar och tar
tillvara pa varandras olikheter.

« Jag forstar balansen mellan vart samhalls-
nyttiga uppdrag och affarsmassighet.

Tydlig
e Jag ger besked och aterkopplar.

« Jag star bakom och forklarar fattade beslut.

 Jag anpassar min kommunikation efter
mottagarens férutsattningar.
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Engagerad

¢ Jag tar ansvar for var gemensamma
arbetsmiljé och hur jag paverkar
manniskor runt omkring mig.

» Jag arbetar med att na uppsatta mal
och processer.

 Jag arbetar aktivt med standiga
forbattringar.

Personlig
o Jag lyssnar, stottar, berommer
och inspirerar.

 Jag bjuder pa mig sjalv, mina
kunskaper och mina misstag.




AFFARSMODELL OCH ORGANISATION

Var organisation

Det ar styrelsen som anger riktningen och strategiska
vagval genom var affarsplan.

M Styrelsen fattar alla beslut som paverkar foretagets kurs och
riktning sdsom strategiutveckling, uppféljning och kontroll.
Kommunfullméktige tillfragas om synpunkter nar besluten ar
av principiell beskaffenhet.

B Foretagsledningens fokus ar att genomfora affarsplanen
och ta fram beslutsunderlag. Ledningen driver ocksa ett starkt
fornyelsearbete med kunder och medarbetare i fokus. Vd har
beslutsratt upp till 5 Mkr och varje avdelning har sina belopps-
granser faststallda inom féretaget. LEDNINGSGRUPPEN
Mer information om styrelsen/styrning och uppféljning finns pa sidan 23.

Ronny Bohm, Fastighetsutvecklingschef

Lisa Bogren, HR- och hallbarhetschef

Tomas Aebeloe, VD

ORDINARIE LEDAMOTER SUPPLEANTER
David Sahlsten, Ordférande (KD) Mathilda Sténhoff, Ersattare (M)

Magnus Skeppsdal, Marknads- och kommunikationschef

Martin Fréjd, Kundservicechef

Pau!a Berg.er, Vice ordférande (S) Curt Nym?n, Ersattate (L) Uindl Sermuelissen, Adtirisiethy et
David Bertilsson, Ledamot (M) Lennart Lofgren, Ersattare (S) . . . .
Ulrika Lundstrém, Ledamot (V) Henning Forsstrém, Ersattare (UP) Mikael Maneling, Forvaltningschef

Leif Frisk, Ledamot (SD) John Alexandersson, Ersattare (SD)

Vara processer PROCESSKARTA

For att leva upp till vart kund- I ] ]
l6fte En vard for alla behover vi LEDNINGS- Ansvar/ S Lagar & krav/
arbeta med Verksamhetsutveck- ?Y\O(,EggE?\ Organisation Affarsplan/Strategier Omvérldsbevakning
ling, stindiga forbattringar och
kundnoéjdhet. Hela kundloftet och
verksamheten ar genomsyrad Forsaljning
av hallbarhet. Vi sidkerstaller det

genom att vi har ett systematiskt HuvuD- Boende
arbete inom hallbarhet, kvalitet, PROCESSER

miljo och arbetsmiljo. Vi ar certifirade
enligt ISO 9001 (Kvalitet), Fastighetsutveckling
ISO 14001 (Milj6) och
ISO 45001 (Arbetsmiljo).

- .| -

QYOD— Verksamhetsstod Marknad & Inkop/

K F99tR ,HR, EK) ommunikation pphandling
o ]
FOR ALLA
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Hem for trygghet och
gemenskap

Hos Uddevallahem arbetar vi for att erbjuda boenden som passar alla, oavsett livssituation. Vi ar en del av

Allmannyttan och har ett tydligt samhéallsuppdrag - att skapa trygga, hallbara och inkluderande hem for alla
vara hyresgaster. Varje dag arbetar vi for att gora verklighet av det vi tror pd, ndmligen att den har varlden ar
for alla och att vi kan vara en vard for alla.

En del av Allmannyttan

For oss pa Uddevallahem ar det viktigt att kunna tillgodose
olika typer av bostadsbehov och samtidigt balansera
samhaéllsansvar med affdrsmassighet. Det gér vi genom att
erbjuda rimliga och marknadsmaéssiga hyror, samt bygga
intelligenta och energieffektiva bostader. Vi erbjuder olika
standardnivaer vid renovering, och ar stolta 6ver att kunna
erbjuda vara kunder ett attraktivt boende var i livet man an
befinner sig.

Grannsamverkan i trygga bostadsomraden
For oss ar ett hem mer an bara tak 6éver huvudet - det ar
en plats for trygghet, trivsel och samhorighet. Vi arbetar
aktivt for att skapa levande omraden dar vara hyresgaster
kanner sig hemma. Genom aktiviteter, boendedialoger och
grannsamverkan starker vi banden mellan vara hyresgés-
ter och skapar omraden dar manniskor vill bo.
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ISO for kvalitet, miljo och arbetsmiljo
Hallbarhet 4r en central del av var verksamhet och var
vision &r att tillsammans med vara hyresgaster skapa ett
hallbart liv i Uddevalla. Vart hallbarhetsarbete utgar fran
ett helhetsperspektiv. Alla tre dimensioner av hallbarhet
samverkar genom hela var verksamhet, nagot vi sdker-
staller genom ett systematiskt arbete inom hallbarhet,
kvalitet, miljo och arbetsmiljo. Vi ar certifierade enligt ISO
9001 (Kvalitet), ISO 14001 (Miljé) och ISO 45001 (Arbetsmiljo).

En fossilfri allmannytta

Allmannyttans klimatinitiativ har som évergripande mal
att vara en fossilfri allmannytta 2030, och minska energi-
anvandningen med 30% till samma ar (réknat fran 2007).
Arbetet mot méalet innebar energioptimering i vara fast-
igheter, omstallning fran fossila branslen, samt var egen
hantering av kemikalier, avfall och farligt avfall. Som en del
i programmet har vi antagit "Klimatsmart boende”, som ar



Tillsammans med vara hyresgaster skapar vi ett hallbart livi Uddevalla.

ett av tre frivilliga fokusomraden. Det innebér att vi ska
underlatta for vara hyresgéster att minska sin klimatpaver-
kan. For att underlatta hallbara val erbjuder vi fler cykel-
parkeringar, laddstolpar och méijligheter till sopsortering,
samt implementerar IMD (Individuell matning och
debitering) av vatten i vara bostader.

Social hallbarhet - medarbetare och kund
Vidr ett varderingsstyrt foretag och en jamstalld arbetsplats
som aktivt arbetar med kompetensutveckling, medarbetar-
skap och ledarskap. Vi vill dven ge forutsattningar fér en god
halsa, bra arbetsmiljo och trygghet hos féretagets medar-
betare. Samarbeten med bland annat Arbetsformedlingen,
kommunens arbetsmarknadsavdelning och larosaten gor
det mojligt for oss att bidra till integration och sysselsattning.
Genom att skapa motesplatser och sociala aktiviteter i vara
bostadsomraden kan vara hyresgaster lara kdnna varandra,
f& okad forstaelse och bygga relationer.

Stabil ekonomi med langsiktig l6nsamhet

En stabil ekonomi dr en forutsédttning for att skapa hallbara
boendemiljder. God ekonomistyrning, bra underbyggda
processer och l6pande avstdmningar, kombinerat med
forstaelse i foretaget och god kommunikation mellan
avdelningarna bidrar till den ekonomiska hallbarheten.
Med langsiktig 1énsamhet uppréatthaller vi en hog underhalls-
status pa vart fastighetsbestand, som bibehaller fastigheter-
nas marknadsvarde, status och hoga kvalitet. P4 s& satt ska-
par vi boendeldsningar som ar bade hallbara och attraktiva
for dagens och framtidens Uddevalla.

AFFARSMODELL OCH ORGANISATION

Tillsammans skapar vi trygga omraden dar manniskor vill bo.

Vi arbetar aktivt for att skapa en god halsa hos foretagets medarbetare.
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AFFARSMODELL OCH ORGANISATION
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AFFARSMODELL OCH ORGANISATION

Vara intressenter

Vara intressenter ar viktiga for oss. Det ar utifran deras behov och férvantningar som
vi planerar var verksamhet. Genom att halla kontinuerliga intressentdialoger, samt géra
kund- och medarbetarundersékningar kan vi styra verksamheten at ratt hall och na
uppsatta mal. Vi har delat in vara hogst prioriterade intressenter i sex olika grupper.

Hyresgasterna

MW Hyresgasterna ar karnan i allt vi gor och, kanske, var allra
viktigaste intressentgrupp. Genom 6ppna dialoger, aktiviteter
och kundundersokningar far vi vardefulla insikter om deras be-
hov och 6nskemal. Dessa insikter ligger till grund for vara arliga
handlingsplaner och hjalper oss att skapa trivsamma och hallba-
ra boendemiljder dar hyresgasterna kan kanna sig hemma.

Medarbetarna

W Vara medarbetare dr en av vara storsta tillgdngar. Vi satsar
pa att skapa engagemang och gemenskap genom interna
kanaler och manatliga méten som "En frukost for alla”” Den
arliga medarbetarunderstkningen ar en viktig del av vart ar-
bete for att sdkerstalla att vi tillsammans utvecklar en stark,
trygg och trivsam arbetsplats.

Styrelsen

B Styrelsen har en nyckelroll i Uddevallahems utveckling.

De styr och ¢vervakar foretagets strategiska arbete, och sétter
riktlinjer och langsiktiga mal. De sikerstaller ocksa att Uddevalla-
hem féljer lagar och regler, och har en stabil finansiell grund.
Styrelsen 6vervakar ledningen, godkdnner rapporter och tar
beslut som starker foretagets framtid.

Invanarna

W Som en aktiv samhallsaktor stravar vi efter att forbattra
livskvaliteten for invanarna i Uddevalla. Genom att kom-
municera brett i sociala kanaler och delta i lokala initiativ
skapar vi en dialog med samhallet och framjar hallbart
boende och utveckling. Tillsammans bygger vi en framtid
dar alla kan kdnna sig delaktiga.

Entreprendrerna

W Vara entreprendrer ar en viktig del av var ambition att
vara "En vard for alla”. Med var "Handbok for entreprenérer”
tydliggor vi rutiner och férvantningar for arbetet hos vara
hyresgéaster, vilket bidrar till en hog kvalitet och god relation
mellan alla parter. Vara entreprenérer ar langsiktiga samar-
betspartners som hjalper oss moéta hyresgasternas behov.

Samarbetspartners

W Var vision "Tillsammans skapar vi ett hallbart liv i
Uddevalla” 6ppnar upp for samarbeten med andra aktorer,
sasom myndigheter, leverantérer och hyresgastféreningen.
Genom dialog och event starker vi var position och far stéd i
att genomféra vara projekt.
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OMVARLD

En liten vard
1 en stor varld

Vi ar alla en del av nagot storre. Dar globala konflikter, ekonomiska forandringar och en vaxande medvetenhet
om hallbarhet pdverkar bade vart samhalle och var verksamhet. Med en omvarld som férandrasi snabb takt,

kravs det att vi ar flexibla, tinker nytt och kontinuerligt utvecklar vara arbetsmetoder.

En stabil och vaxande kommun

Nar vi planerar for vara bostader har vi alltid Uddevallas
invanare, och dess behov, i atanke. Uddevalla har haft en
positiv befolkningstillvaxt under stérre delen av 2000-
talet. Under 2023 minskade befolkningen med cirka 0,4%
till 57 045 men den har efter det fortsatt att véxa, om an i
nagot langsammare takt an tidigare. Prognosen visar en
okning med cirka 900 invanare till 2033, varav majoriteten
itatorten. Framover planerar vi for bostdder i niva med
real efterfragan, och med fokus pa vara egna prognoser.

Minskad efterfragan och simre betalningsférmaga
Aven om antalet invanare i kornmunen 6kar har vi sett
faktorer som kan leda till 6kad vakansgrad. Bland annat en
minskad efterfragan i antal sékande till vara bostader och

en férsamrad betalningsférmaga hos vara hyresgaster. Trots
detta lyckas vi halla en lag ekonomisk vakansgrad. Vi arbetar
kontinuerligt med att utvardera arbetsmetoder och strate-
gier, samt tydliggdra och standardisera processer. Det gor oss
redo att mota bade dagens, och morgondagens utmaningar.

Nya levnadsvanor och férvantningar

Intresset for vara utemiljoer 6kar dd manniskor vardesatter
trivsamma métesplatser och lekplatser mer dn tidigare.
Vara kunder blir ocksa mer digitala, och har en 6kad
medvetenhet kring hallbarhet, klimatavtryck och var
paverkan pa omvarlden.
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Vara kunders 6kande digitala vanor satter en ny stan-

dard for vad som foérvantas av oss, och vi méter dessa

krav genom att satsa pa digitalisering, effektivisering och
hallbarhet. Vi justerar vara prioriteringar kring utveckling
och underhdll av vara fastigheter for att mota vara kunders
forvantningar, och arbetar kontinuerligt med att gora vara
digitala kanaler mer anvandarvanliga och mobilanpassade.

Redo for framtidens krav

Sammanfattningsvis ser vi att en féranderlig och utveck-
lingsintensiv omvérld kraver en flexibel organisation med
formaga till anpassning och forandring. Pa Uddevallahem
har vi 6rat mot ralsen och utforskar pa bred front nya
mojligheter inom exempelvis digitalisering, hallbarhet, ny
teknik och mobilitet. Vi satsar ocksa pa kontinuerlig kompe-
tensutveckling for att stdrka var organisation och vara redo
att moéta framtidens krav.

Uddevallas invanare

o Medeldldern i Uddevalla ar 42,5 ar.

o Av Uddevallas 28 000 bostader ar 11 500 hyresratter

o 81 av Uddevallas invanare bor i tatorten.

o 49,7% av hushallen ar ensamhushall

o 81,7% arbetsfora invanare (20-64 ar) ar i sysselsattning.

o Uddevallahem &ger och forvaltar 4 736 bostadsldgenheter.

« Marknadsandel av hyresratter pa 41% (16,9% av totala bestandet)
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VASENTLIGHETSANALYS

Hallbarhet som
en del av var vardag

Att arbeta strategiskt med héllbarhet ar en sjalvklar del av var verksamhet. Aven om vi annu inte omfattas
av CSRD:s rapporteringskrav ser vi stort vardei att redan nu anvanda standarden som vigledning. Det gér
oss battre férberedda nér det blir var tur att rapportera och fungerar samtidigt som en effektiv metodik for att

driva vart strategiska hallbarhetsarbete framat.

Kvalitet, milj6é och arbetsmiljo
Under 2024 har vi arbetat aktivt med att integrera hall-
barhet i var redan befintliga struktur for kvalitet, miljo och

arbetsmiljo (KMA), samt vart strategiska malstyrningsarbete.

Det har handlat om att se ¢ver och férbattra vart lednings-
system, men vi har ocksa genomfért en klimatscenarioana-
lys och en dubbel vasentlighetsanalys. Resultaten har sedan
integrerats i var risk- och mojlighetsanalys, samt legat till
grund for vara mal och prioriteringar framat.

Redo for strangare krav

[ resultaten fran vara analyser far vi bekréftat att vi redan
arbetar med ratt fragor och att vara strategiska prioriteringar
ligger i linje med vara hallbarhetsmal. Aven om resultaten
inte férandrade vart arbete i grunden, har de starkt var
metodik och forsett oss med véardefulla verktyg for att navi-
gera ratt i framtiden. Nar kraven och férvantningarna ékar
- sarskilt pa hela vardekedjan - ser vi att CSRD:s strukturer
och metoder kommer att vara avgorande for att mota dessa
utmaningar.
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Strategisk malstyrning som réd trad

Var strategiska malstyrningsprocess hjalper oss att fokusera
pa ratt saker. Aret bérjar med en utvirdering av det gangna
aret och foljs av intressentdialoger, omvarldsanalyser och
faststallande av strategiska arsmal. Dessa mal bryts sedan
ner till avdelningsmal och vidare till individuella mal fér
medarbetarna. Hallbarhetsarbetet ar en naturlig del av den-
na process. Vara strategiska fokusomraden - kund, medarbe-
tare, ekonomi och verksamhet - ar dar vi ser storst méjlighet
att gora skillnad. Vi arbetar utifran de tre hallbarhetsdimen-
sionerna: social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.



1. Kund - Attraktiv hyresvard

Malbild: Var ambition ar att vara en trygg hyresvard som
bemoter alla vara hyresgaster respektfullt och pa lika vill-
kor, samt tillgodoser olika typer av boendebehov. Vart upp-
drag ar att erbjuda vara hyresgaster ett tryggt och varierat
boende av hog kvalitet till ett konkurrenskraftigt pris.

2. Medarbetare - Hallbar arbetsplats

Malbild: Uddevallahem ar ett varderingsstyrt foretag och en
jamstalld arbetsplats som aktivt arbetar med kompetens-
utveckling. Vi vill skapa goda foérutsattningar for en bra

halsa, bra arbetsmiljo och trygghet hos féretagets medarbetare.

VASENTLIGHETSANALYS

CSRD

EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting
Directive syftar till att forbattra transparensen och jamfor-
barheten av foretagens hallbarhetsrapporter + att stodja
EU:s mal om klimatneutralitet och hallbar utveckling.

Dubbel vasentlighetsanalys

En metod for att identifiera och prioritera hallbarhetsfragor som
ar vasentliga for en organisation. "Dubbel” innebér att man tar
hansyn till bade finansiell och paverkningsrelaterad vasentlighet.

Klimatscenarioanalys

Denna analys anvands for att férsta hur olika klimatrelaterade
framtidsscenarier kan paverka organisationens verksamhet,
strategi och langsiktiga hallbarhet.

3. Ekonomi - Ansvarsfull ekonomi

Malbild: Etik, ansvarstagande och langsiktig lonsamhet
skapar mojlighet att dterinvestera i vara kunder. Det ger oss
kraft och férmaga att utveckla for framtiden och dar vi kan
erbjuda ett hallbart boende genom att vi forvaltar, bygger
och utvecklar fastigheter i kommunen.

4. Verksamhet - Vara en aktiv samhallsaktor
Malbild: Att vara en del av allménnyttan innebar att vi &r
mer dn bara ett bostadsbolag. Vart uppdrag medfor att vi ska

ta ett storre samhallsansvar och vara en drivande aktor i
arbetet med att skapa en hallbar utveckling for vart samhalle.
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MAL OCH FOKUSOMRADEN

Fokusomraden och
maluppfyllelse

Genom vara fokusomraden och strategiska mal har vi definierat vasentliga hallbarhetsomraden som styr vart
arbete framat. Dessa har kopplas till de globala malen i Agenda 2030 samt ESRS, vilket gor att vart hallbarhets-
arbete inte bara stirker var verksamhet utan ocksa bidrar till en hallbar utveckling for vart samhalle.

Vision: Tillsammmans skapar vi ett hallbart liv i Uddevalla

GODHALSA OCH " HALLBARASTADER 12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODL

'VALBEFINNANDE OCHSAMHALLEN

KTION

Mo ﬁﬁéﬁ QO

GODHALSA OCH ANSTANDIGA 1 U MINSKAD
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OGHEKONOMISK

TILWAXT A
ol 40 &
vl EH EE

Malbild

Maluppfyllelse 2024

Var ambition ar att vara en trygg hyresvard som
bemoter alla vara hyresgaster respektfullt och
pa lika villkor, samt tillgodoser olika typer av
boendebehov. Vart uppdrag ar att erbjuda vara
hyresgaster ett tryggt och varierat boende av
hog kvalitet till ett konkurrenskraftigt pris.

Produktindex: 79,9%
Serviceindex: 85,7%
Delindex Trygghet 83%
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Uddevallahem ar ett varderingsstyrt foretag
och en jamstalld arbetsplats som aktivt arbetar
med kompetensutveckling. Vi vill skapa goda
forutsattningar for en bra halsa, bra arbetsmiljo
och trygghet hos foretagets medarbetare.

eNPS (Employee Net Promoter Score): 83



Hallbarhet som vigledande princip
Uddevallahem verkar for att vara en attraktiv hyresvard
och en hallbar arbetsplats, dar hallbarhetsarbetet genom-
syrar allt i verksamheten. Vi strévar efter att erbjuda
klimatsmarta boenden och en ansvarsfull ekonomi som
starker bade vara hyresgaster och var roll som en del av
allmannyttan. Vart engagemang i Allmannyttans Klimat-
initiativ ar ett tydligt exempel pa detta, dar vi arbetar for
malen om en fossilfri allmannytta och 30% ldgre energi-
anvandning till 2030, jamfort med 2007.

MAL OCH FOKUSOMRADEN

Vara fokusomraden och globala mal

Vara utvalda globala mal &r centrala i var verksamhet och
hjalper oss att identifiera omraden dar vi kan gora storst
skillnad. Tillsammans med vara fyra fokusomraden -
medarbetare, kund, ekonomi och verksamhet - bildar de
grunden for vara langsiktiga mal och insatser.

Vi har valt sex stycken:

e 3, God hélsa och vilbefinnande

e 7, Hallbar energi for alla

e 8, Anstadndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e 10, Minskad ojamlikhet

e 11, Hallbara stader och samhéllen

o 12, Hallbar konsumtion och produktion

Den 25 september 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en
universell agenda som inrymmer 17 Globala mal for hallbar utveckling.

Uddevallahems hallbarhetsarbete utgar fran var vision, samt vara strategiska mal och arliga handlingsplaner.
Under 2024 har vi uppdaterat mal och nyckeltal for vara utvalda fokusomraden, samt lyft bort fokusomradet

miljé for att istéllet 1ata hallbarhet genomsyra hela var strategi.

ANSTANDIGA 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR KONSUMTION OCH
OCHEKONOMISK PRODUKTION

|

Etik, ansvarstagande och langsiktig I6nsamhet
skapar mojlighet att aterinvestera i vara kunder.
Det ger oss kraft och formaga att utveckla for
framtiden och dar vi kan erbjuda ett hallbart
boende genom att vi férvaltar, bygger och
utvecklar fastigheter i koommunen.

GODHALSAOCH HALLBAR ENERGI 11 HALLBARASTADER 1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

VALBEFINNANDE FORALLA OCHSAMHALLEN

Att vara en del av allmannyttan innebar att vi
ar mer an bara ett bostadsbolag. Vart uppdrag
medfor att vi ska ta ett storre samhallsansvar
och vara en drivande aktor i arbetet med att
skapa en hallbar utveckling for vart samhalle.

Soliditet: 24,9%
Avkastning totalt kapital: 3,4%

0 bostader i nyproduktion
145 bostader i underhall/ROT-renovering
6,3 kg/lgh och ar
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Vart arshjul for styrning
och uppfoéljning

Januari

Ledning och styrelse utvarderar malupp-
fyllelse fran foregaende ar, utfall av nyckel-
tal samt gar igenom policyer och beslutar
om eventuella forandringar.

Augusti

Under tva dagar samlas chefsgruppen for att
dela lardomar och omvarldsbevakning inom
resp. ansvarsomrade. Gemensamt diskute-
rar de aven prioriteringar for kommmande ar.

Oktober

Ledningsgruppen faststaller
overgripande mal och prioriteringar for
kommande ar, med utgangspunkt i
affarsplanen och forarbetet under aret.

Relevanta policyer

B Alkohol- och drogpolicy
B Arbetsmiljopolicy

M Brandskyddspolicy

M Finanspolicy

M [nvesteringspolicy

W Kvalitetspolicy

B Lonepolicy

W Miljopolicy

W Policy for likabehanding

M Policy for sociala medier

22
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April — Juli

Med start i Ledningens genomgang i april
arbetar ledning och styrelse med omvarlds-
bevakning samt risk- och majlighetsanalys.

September

Intressentdialog med vara viktigaste intres-
sentgrupper genomférs genom kund- och
medarbetarundersékning.

November — December
Avdelningarna faststaller sina mal och
aktiviteter koonmande ar, med utgangs-
punkt i de strategiska malen.

| medarbetarsamtal mellan chef och
medarbetare faststalls mal och
aktiviteter pa medarbetarniva.

W Policy for visselblasning
B Rekryteringspolicy

B Sponsringspolicy

B Upphandlingspolicy

B Uthyrningspolicy

B Uppforandekod




HALLBARHETSSTYRNING

Mal, styrning och
hallbar utveckling

Uddevallahem arbetar malmedvetet for att skapa tydlighet, delaktighet och engagemang i hela
organisationen. Genom en strukturerad styrnings- och uppfdljningsprocess siakerstaller vi att féreta-
gets langsiktiga mal uppnas, samtidigt som vi standigt forbattrar oss och skapar nya mojligheter. Var
styrning tar avstamp i var affarsplan och stracker sig 6ver hela aret, fran utvarderingar i januari till

avslutande malsattningar och policyarbete i januari.

Verksamheten bedrivs utifran Affarsplan 2020-2024, som
inkluderar strategier for bade lokala mal och globala hallbar-
hetsinitiativ. Under 2024 har vi ocksa tagit fram en ny
affarsplan for 2025-2028, som utgoér grunden for var
fortsatta utvecklingsresa.

Mal

Vara chefer och medarbetare ar alla nyckelpersoner for att
vi som foretag ska kunna utvecklas och standigt forbatt-
ras. Nar vara chefer forstar och bekraftar vara langsiktiga
malsattningar skapar det tydlighet och forutsattningar

for standig forflyttning. Nar vara medarbetare upplever
delaktighet och mdijlighet att paverka skapar det energi och
engagemang i den utvecklingsresa vi vill gora.

Viarbetar i en strategisk malstyrningsprocess som léper
over hela aret. Aret inleds med en utvardering av férega-
ende ar, dar vi analyserar maluppfyllelse och identifierar
forbattringsomraden. Resultatet fran utvarderingen, till-
sammans med insikter fran kundunderstkningar, medarbe-
tarundersokningar och chefers omvarldsbevakning, ligger
till grund for ledningens strategidagar och chefsdagar.

Under 2024 genomfordes strategidagar i juni med lednings-
gruppen, foljt av chefsdagar i augusti med hela chefs-
gruppen. Genom en SWOT-workshop identifierade vi bade
nulage, utmaningar och méjligheter framat. Fokus lag pa att
konkretisera strategier for den nya affarsplanen 2025-2028
och planera for kommande verksamhetsar.

Nésta steg i processen ar att avdelningarna tar fram sina
avdelningsmal, vilka féljs upp av foretagsradet, som bestar
av alla chefer i verksamheten, tre gdnger per ar och av sty-
relsen genom tertialbokslut. P4 individniva satts mal under
hostens medarbetarsamtal, dar varje medarbetare far stod
iatt forsta hur de kan bidra till foretagets gemensamma
mal. Uppfoéljning sker som minst halvarsvis, men malet ar
att gora detta kvartalsvis. Medarbetarna kan ocksa félja sin
maluppfyllelse via HR-systemet Heartpace.

Policyer

Uddevallahems policyer ar en viktig del av vart lednings-
system och finns tillgédngliga for alla medarbetare via
intrandtet. Policyer tas fram av ledningsgruppen och faststalls

av styrelsen vid januarimoétet efter en arlig revidering.
Nyanstéllda far en genomgang av relevanta policydokument
under sin introduktion, och nya policyer implementeras
med hjalp av digital nano learning och informationsmaéten
som exempelvis "En frukost for alla”.

Under 2024 beslutade styrelsen om en ny intern uppfor-
andekod, framtagen i samverkan med vara medarbetare.
Uppforandekoden ar en del av vart arbete for att sakerstalla
att vi agerar ansvarsfullt, etiskt och hallbart i allt vi gor.

Certifiering

Uddevallahem ar KMA-certifierade enligt ISO 2001, ISO
14001 och ISO 45001. Det innebér att vi arbetar systematiskt
med fragor inom kvalitet, milj6 och arbetsmiljo. Genom tyd-
liga processer och rutiner sakerstaller vi att var verksamhet
ar bade héallbar och hilsoframjande, samtidigt som vi standigt
stravar efter forbattringar och skapar forutsattningar for en
god samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare.

Arbetet utgdr fran ett ledningssystem som sakerstaller en
god systematik, dokumentation och uppféljning, samt ett
stort fokus pa standiga forbattringar. Under 2024 har vi
pabodrijat en utveckling av ledningssystemet for att gora det
mer anvandarvanligt och battre integrera vart strategiska
hallbarhetsarbete i KMA-systematiken. HR- och hallbarhets-
chefen ansvarar for ledningssystemet och dess fortlépande
utveckling.

Styrelse

Uddevallahems styrelse bestar av fem ordinarie ledaméter
och fem ersattare, utsedda av kommunfullméktige och med
en sammansattning som speglar dess politiska fordelning.
Styrelsen har sex ordinarie méten per ar och ansvarar for att
fatta strategiska beslut om Uddevallahems verksamhet och
framtid.

Riktlinjer for styrelsen, som till exempel ersattningsniva-

er, faststalls av Uddevalla kommun. For att sékerstalla en

god introduktion och kunskap har Uddevallahem, utéver
kommunens styrelseutbildning, genomfort en egen digital
introduktionsutbildning sedan 2023. Utbildningen inkluderar
viktiga omraden som kvalitet, milj6, arbetsmiljo, vardegrund
och hallbarhet.
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FOKUSOMRADE: KUND

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

FOKUSOMRADE: KUND

Ett tryggt och
varierat boende

Var ambition r att vara en trygg hyresvard som beméter alla vara
hyresgaster respektfullt och pa lika villkor, samt tillgodoser olika typer
av boendebehov. Vart uppdrag ar att erbjuda vara hyresgaster ett tryggt
och varierat boende av hog kvalitet till ett konkurrenskraftigt pris.

MAL 2024 MALUPPFYLLELSE 2024
N6jd kund* - Produktindex > 78% N6jd kund* - Produktindex 79,9%
Serviceindex >85% Serviceindex 85,7%

Delindex Trygghet >83% Delindex Trygghet 83%

*Malen kopplade till n6jd kund ar hamtade fran var arliga kundundersékning. Resultatet fran
den ligger till grund fér handlingsplaner och aktiviteter i vart fortsatta arbete med att vara en
attraktiv hyresvard.
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VART UPPDRAG AR ATT ERBJUDA VARA LY RESGAS-
TER ETT TRYGGT OCH VARIERAT BOENDE AV WOG

KVALITET TILL ETY \@NWRRENSKRAFTIGT PRIS.




FOKUSOMRADE: KUND

Trivsel och trygghet - for alla

Vi pa Uddevallahem vill skapa hem diar manniskor trivs och kdnner sig trygga. Med fokus pa vara hyresgasters
behov och en hallbar utveckling, arbetar vi for att géra Uddevalla till en &nnu béttre plats att bo pa. Genom
samarbete, nytdnkande och omtanke skapar vi boendemiljoer som ger moijlighet till ett gott liv for alla.

Ett bostadsbestand som méter marknadens behov

B Som en betydande samhallsaktor i Uddevalla arbetar vi
for att sikerstalla att vara hyror ar i linje med marknaden.
Vi erbjuder ett varierat utbud av bostader i vart bestand for
att mota de olika behoven som finns. Genom att fokusera pa
verksamhetsutveckling och kundnojdhet forblir vi afférs-
massiga och féljer samhallsutvecklingen.

En effektivare, digitaliserad uthyrning

B Under 2024 har vi, trots en tuff marknad, lyckats hal-

la vakansgraden pa en lag niva. Genom ett tatare internt
samarbete och inférande av systemstod med realtidsatkomst
till nyckeltal har vi kunnat fatta kloka beslut for att minska
vakanser. Vi fortsatter att digitalisera vara system for 6kad
kvalitet och narvaro i vara digitala kanaler.

Vi ser en marginell minskning i omflyttning jdmfort med
foregdende ar, men var bostadsko har dkat med nastan 20%.
ROT-renoveringen pa Hovhult fortldper enligt plan, och
evakueringen av hyresgaster har hanterats smidigt.
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No6jda kunder i trivsamma bostader

W Vi arbetar aktivt for att vara hyresgaster ska trivas sa

bra som mojligt. Bland annat genom fokus pa rena och tryg-
ga miljder samt genom att starka gemenskapen i vara omra-
den, med koncept som exempelvis "Uddevallahem pa plats”.

Vildagger mycket tid och engagemang pa vara tvattstugor och
miljostationer. Det ar saker som betyder mycket for vara kun-
der, men dar vi ocksa har ett delat ansvar. Vart mal &r att bidra
till att manniskor i Uddevalla ska kunna leva ett gott liv.

Minskad miljopaverkan i alla led

W Ett av vara mal ar att minska belastningen pa miljon nar
vi bygger och férvaltar vara fastigheter. Arbetet ar standigt
pagaende, med fokus pa klimat och energi, materialval,
kemikaliehantering och avfallshantering.

Genom att vara resurseffektiva, agera langsiktigt och
stdlla om vara interna transporter har vi infort fler cyklar,



batteridrivna maskiner samt el- och HVO-drivna fordon.
Dessutom skapar vi forutsattningar for vara kunder att leva
hallbart genom exempelvis forbattrade avfallshanterings-
system och energieffektiva l6sningar.

Ekonomisk stabilitet for framtida generationer

MW En valskott ekonomi dr avgérande for att vi ska kunna
leverera kvalitet till dagens och morgondagens kunder.
Precis som vart miljoarbete sa praglas var ekonomi av
langsiktighet, resurseffektivitet, aterbruk och atervinning.
Genom att kombinera det skapar vi forutsattningar for att
aterinvestera i vara fastigheter och kunder.

Gemenskap och forstaelse mellan grannar

W Uddevalla ska vara en trygg, trivsam och attraktiv kommun
att leva i, ndgot som vi ska vara med och bidra till. Genom
initiativ som "Urban Gardening” och "Uddevallahem pa plats”
starker vi gemenskapen mellan grannar, som ocksa far en
okad forstaelse for varandras likheter, olikheter och behov.

Visamverkar ocksd med kommunens avdelning for for-
sorjningsstod for att battre forsta och stédja hyresgaster
som betalar sin hyra med bidrag. Vi arbetar l16pande med
vart vrakningsforebyggande arbete och bidrar med bosta-
der till kommunens bostadssociala insatser. Formedlingen
av dessa bostader hanteras av en partssammansatt grupp.

Effektiv samverkan for trygghet

W Var stravan ar att skapa mervarde sa att kunderna vill bo
kvar hela livet. Med effektiv samverkan for trygghet, EST,
samverkar Uddevallahem med Polisen och Uddevalla kom-

FOKUSOMRADE: KUND

mun i det beprévade konceptet "Trygga trappan” - en konkret
insats for att 6ka tryggheten i vara trapphus. Trygga trappan
mojliggdr snabba atgarder mot olaga intrang, da Polisen direkt
pa plats kan anmaéla och boétfalla, utan att forst behdva kontak-
ta oss som fastighetsdgare. Det sparar tid, minskar osdkerheten
och gor véara fastigheter tryggare for alla som bor dar.

Under 2024 har EST fortsatt sitt viktiga arbete med fler
rapportérer som, genom sina inrapporteringar av handelser,
bidrar till att skapa en sékrare vardag. Denna gemensamma
kraftanstrangning har inte bara forstarkt tryggheten - den
har ocksd visat styrkan i samverkan. EST:s utveckling pagar
standigt med malet att skapa ett tryggare Uddevalla for alla.

Forebyggande atgirder mot narkotika

M [ september 2024 tog vi ytterligare ett steg for att skapa
en tryggare miljo, bade fér medarbetare och hyresgéaster.
Narkotikahundsok ar en férebyggande atgard for att for-
hindra att narkotikahantering far faste i vara omraden.
Hundsoket genomfoérs av en yrkeshund med en erfaren
hundfoérare och sker endast i yttre miljoer samt i allmanna
utrymmen - aldrig i lagenheter eller pa personer. Alla
eventuella fynd rapporteras till och hanteras av Polisen.

NAR\@H\QA\\ugv@K AR EN
FOREBYGGANDE ATGARD FOR ATT

FORWINDRA ATT NARKOTIKAWANT ERING

FAR FASTE 1 VARA OMRADEN.
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FOKUSOMRADE: MEDARBETARE

GODHALSA OCH 8 ANSTANDIGA 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK

TILLVAXT —
L 4 =)
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FOKUSOMRADE: MEDARBETARE

En god halsa och

bra arbetsmiljo

Uddevallahem ar ett varderingsstyrt foretag och

en jamstalld arbetsplats som aktivt arbetar med
kompetensutveckling. Vi vill skapa goda forutsattningar
for en bra hilsa, bra arbetsmiljo och trygghet hos
foretagets medarbetare.

MAL 2024 MALUPPFYLLELSE 2024
eNPS * >50 eNPS * 83

*Employee Net Promoter Score
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FOKUSOMRADE: MEDARBETARE

Medarbetare och
organisation i forandring

Under 2024 tog Vi stora steg framat inom flera omraden - fran att stirka vara medarbetares val-
maende och engagemang till att utveckla organisationen och rusta oss for framtidens krav. Har
summerar vi aret som gatt och vara gemensamma insatser for att skapa en hallbar arbetsmiljo

och en stark organisation.




0 AV VARA MEDARBETARE

TYCKER

0 att vi har en levande
vardegrund som praglar
vart gemensamma arbete

VARA CHEFER
lever upp till
Uddevallahems
ledarkriterier till

0

anser att deras narmaste
chef respekterar alla
och allas lika varde

Organisation

Al

AV SVAREN

l&g pa grona nivaer,
det vill sdga 5-7 pa
en 7-gradig skala

9-1

AV D

0

Samtliga
) frdgeomraden har
utmarkta resultat

For att m6ta en omvarld och bransch i stindig férandring behover var organisation utvecklas lopande. Under 2024
har vi tagit flera viktiga steg for att stiarka var kapacitet och skapa en mer hallbar planering for framtiden. Genom
strategiska rekryteringar och férbattrade arbetssatt sékerstaller vi att vi kan méta bade vara medarbetares och

vara kunders behov pa basta satt.

Nya Poolare for 6kad flexibilitet

W Vi har under flera ar markt av en 6kad svarighet att
bemanna upp var forvaltningsorganisation tillfalligt vid

exempelvis foraldraledigheter eller langre sjukskrivningar.

Det har lett till att medarbetare ofta fatt tidcka upp under
langre perioder, vilket paverkat badde aterhamtning och
leveranskvalitet. For att hantera detta har vi under 2024
infort en helt ny roll - Poolare. Dessa medarbetare arbetar
till vardags pa var driftverkstad men kan hoppa in som
interna vikarier i foérvaltningen vid behov. Det skapar en
mer hallbar och flexibel bemanningsplan.

Martin Fro6jd starker kundservicen

M [ januari 2024 tilltradde Martin Fréjd som ny kundser-
vicechef efter cirka sex manaders vakans pa chefsposten.
Under sitt forsta ar har Martin lart kdnna bade verksam-
heten och sina medarbetare. Han har ocksa tagit fram en
uppdaterad uthyrningspolicy, som godkdndes av styrelsen
i november, och utvecklat vart digitala verktyg for att
folja upp uppsagda lagenheter och vakanser. Dessa
insatser ger oss battre mojligheter att arbeta proaktivt

och utvecklingsinriktat.

Fokus pa hallbarhet

W Hallbarhet ar en central del av var verksamhet, och
under 2024 har vi starkt vara resurser pa omradet. Vi har
rekryterat en HR- och hallbarhetskoordinator samt en
energi- och installationssamordnare med sarskild kompe-
tens inom klimatberdkning och klimatanpassning. Dessa
forstarkningar ger oss goda forutsattningar att véaxla upp
vart arbete med bade ekologisk och social hallbarhet.

IT och digitalisering i framkant

M T och digitalisering &r omraden dar férandringstakten
ar hog. Samtidigt ar IT-sdkerhet, som hot om dataintrang,
en allt viktigare fraga. Under 2024 har vi darfér utdkat var
[T-avdelning och tagit 6ver mer av den l6pande driften i
egen regi. Vi har nu en IT-avdelning med tre kompetenta
medarbetare. De arbetar med alla delar av var digitala
miljo for att skapa trygghet och sidkerhet for bade oss och
vara kunder. Dessutom har vi utbildat hela chefsgruppen i
Al for att ta vara pa de mojligheter som ny teknik erbjuder
for att effektivisera och foérbattra vara arbetssatt.
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FOKUSOMRADE: MEDARBETARE

Samverkan

Aven under 2024 har vi haft ett mycket gott samverkansklimat pa Uddevallahem. Vi har en hog delaktig-

het bland vara medarbetare i fragor som ror organisation, arbetsgivarfragor, kvalitet- och verksamhetsut-
veckling, milj6, samt arbetsmiljo. De stora samverkansfragorna under aret har bland annat varit vart nya
upplagg for halsa och friskvard, uppféorandekoden, narkotikahundsoék, sommarorganisationen, samt ovan
namnda rekryteringar. Utover det har vi faststiallda samverkansforum och skyddskommitté 4 ganger per ar.

Bra medarbetarklimat
ger bra resultat

Kundservicechef Martin Froéjd har varit anstélld pa Uddevallahem i drygt ett ar. Som nyanstalld
chef har han en unik inblick i arbetsklimatet och hur det speglas ut mot kunderna.

En kultur av samarbete

Det har varit ett hektiskt forsta ar, med mycket nytt och
helt nya rutiner for Martin, som tidigare arbetade i bil-
branschen. Under aret har han i huvudsak fokuserat pa att
komma in i verksamheten och lara kdnna sina nya kollegor
pa djupet. Det forsta som slog honom var hur arbetsklimatet

skiljde sig pa Uddevallahem jamfoért med tidigare arbetsplats.

- Har ar alla jamlikar. Det finns inga vaggar mellan avdel-
ningarna, och vi arbetar mot samma mal. Visst kan det
gnissla ibland, men det ar en naturlig del av utvecklingen,
sager Martin och fortsatter:

- Har ar sammanhallningen stark och arbetsinsatserna
varderas lika hogt. Vi har alla olika arbetsomraden och
spetskompetenser som kompletterar varandra. Det skapar
ett robust team som kan l6sa utmaningar tillsammans.

Lara av varandra

En viktig del av Martins arbete handlar om att 6ka kollegors
forstaelse for varandras roller och arbetsdagar, vilket de goér
bast genom att fa vara en del av varandras vardag.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 | Uddevallahem

- Vi har som malsattning pa kundservice att boka praktik hos
vara bovardar och pa sa vis ldra oss mer om fastigheterna och
bovardarnas utmaningar. Det ger oss insikter om hur vi kan
underlitta fér varandra. Aven ledningsgruppen med flera gor
dessa besok vilket ocksa lett till konkreta forslag pa forbatt-
ringar och upprustningar av fastigheter, berattar Martin.

Al som stod i kundtjansten

Resultaten av det goda samarbetet syns i bade medarbetar-
och kundundersékningar. Kundnéjdheten ar hog éver hela
verksamheten. Martin arbetar standigt tillsammans med
kundserviceteamet for att forbattra befintliga rutiner. Ett
exempel ar implementeringen av en Al-baserad chatt i
kundtjansten.

- Al-chatten 6kar var tillganglighet och underléttar arbetet
for bade personal och kunder, som framéver kommer kunna
fa& svar pa sina fragor dygnet runt, sdger Martin.



FOKUSOMRADE: MEDARBETARE

Jamstalldhet

En arlig I6nekartlaggning genomfordes i samverkan i oktober 2024. Vid kartlaggningen genomférdes en analys av
Iéneskillnader mellan mén och kvinnor som utfér lika eller likvardigt arbete. En hierarkisk analys genomférdes
ocksa. Kartlaggningen visade inga behov av korrigering av osakliga skillnader och vi bedémer att vi har en sund
och jamstalld 16nespridning pa foretaget. I samband med lénekartldggningen utvarderade parterna aven
Uddevallahems policy for likabehandling samt 1énepolicy och dess efterlevnad.

En handlingsplan har tagits fram fér 2024 dar vi ska genomféra fortydliganden i vissa delar av var loneprocess,
men dar inga Iénekorrigeringar pa grupp- eller individniva har identifierats.

Forbereda for framtiden

Sedan januari 2025 har Martin fatt ansvar
aven for lokalforvaltningen vilket éppnar
mojligheter till ytterligare utveckling. En
central del av hans arbete ar att, tillsammans
med bland annat férvaltningen, planera fér
succession och kompetensoverféring, och
sakerstalla att erfarenhet och kunskap fors
vidare till fler inom organisationen.

- Vi har fantastisk personal med enorm
kunskap. Utmaningen ar att sprida den
kompetensen sa att vi blir mindre sarbara,
sager Martin.

Uddevallahems arbetskultur utmarks av

en vilja att hjalpas at och stétta varandra.
Kollegorna ar mana om varandra och vill att
alla ska lyckas och trivas i det dagliga arbetet.
Martin avslutar:

- Har l6ser man problem tillsammans. Ingen
behover be om hjélp - hjdlpen kommer
automatiskt. Det ar en fantastisk kultur att
vara del av.
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FOKUSOMRADE: EKONOMI
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FOKUSOMRADE: EKONOMI

Att utveckla for
framtiden

Grunden for en stabil ekonomi ar att hallbarhetsarbe-
tet ar integrerat bade i den strategiska planeringen och
den operativa verksamheten. Etik, ansvarstagande och
langsiktig lonsamhet skapar mojlighet att aterinvestera i
vara kunder och fastigheter. Det ger oss kraft och
formaga att utveckla for framtiden och dar vi kan
erbjuda ett hallbart boende genom att vi férvaltar,
bygger och utvecklar fastigheter i kommunen. En stabil
ekonomisk utveckling ligger till grund fér, och maijliggor,
en fastighetsférvaltning i framkant, samt nyproduktion
av attraktiva och hallbara bostader och boendemiljoer.
Allt ur ett langsiktigt hallbart perspektiv.

MAL 2024

Avkastning totalt kapital 3,5% (+/- 0,5%)*
Soliditet 23% (+/- 2%) **

MALUPPFYLLELSE 2024

Avkastning totalt kapital 3,4%
Soliditet 24,9% **

*Avkastning pa totalt kapital visar Uddevallahems férmaga att skapa lonsamhet i férhallande
till det kapital som finns till forfogande.

**Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som visar hur stor andel av féretagets totala tillgangar som
finansierats med hjalp av eget kapital.
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Kvalitet till dagens, och
morgondagens, kunder

Hallbarhet och langsiktighet l16per som en rod trad genom allt vi gér pa Uddevallahem. Vart uppdrag innebar
att balansera samhallsansvar och affarsmassighet, samt skapa mervarde for vara kunder. Vi bedriver
verksamheten med affarsmassiga principer, en rimlig hyressattning, och en kundorienterad helhetssyn.

Som allmannyttigt fastighetsbolag tanker vi langsiktigt i

allt vi gor. Uddevallahem ska ta ett ansvar genom att bygga,
forvarva, utveckla och forvalta fastigheter i kommunen. Pa
inget satt star ett hallbart agerande i kontrast mot affars-
massighet. Tvartom, att arbeta hallbart ar idag detsamma
som att gora langsiktigt bra affarer. Det kravs en kundorien-
terad helhetssyn for att méta de mal och forvantningar som
finns pa Uddevallahem, och vi behover forma en organisa-
tion ur ett utifranperspektiv. De som bor i Uddevallahems
bostader &r kunder med unika behov. Det &r genom att
mota de har behoven utifran ett helhetsperspektiv som vi
skapar en god bostadssituation i Uddevalla.
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Vi behover sakerstalla att vi har en stabil resultatutveckling,
som mojliggor att vi kan fortsatta att underhalla de befint-
liga fastigheterna och investera i nya. Nar vi renoverar och
bygger nytt ar det viktigt for oss att halla ner kostnaderna

sa att vara bostader far rimliga hyror, som mojliggor for
manga att bo hos oss. Det i sin tur staller krav pa att vi har val
fungerande och effektiva processer, i allt fran investering till
upphandling och ekonomistyrning. Uddevallahem skall ha
en valskott ekonomi och vart signum ar affarsmassighet.
Resultatet skall ligga pa minst 40 Mkr per ar. Allt for att kun-
na leverera kvalitet till dagens och morgondagens kunder.




VAD VI GJORT UNDER 2074

Underhall

* Ny tvattstuga pa Tureborgsvagen 16

* Ny tvattstuga pa Nordanvindsvagen 6-8

o Ny tvattstuga pa Sédergatan 28

e Fasadmalning pa Coronavagen 5

« Ny Passer- porttelefoni och tvattbokningssystem pa Garvaren

« Ny Passer- porttelefoni och tvattbokningssystem pa Nordanvindsvéagen 6-8
o Ny Passer- porttelefoni och tvattbokningssystem pa Hagarnevagen 39-41
» Ny Passer- och porttelefoni pa Asplundsgatan 1-3

o Nytt lassytem i allmanna utrymmen pa Stromstadsvagen

« Ny asfaltsbelaggning Aftonbrisvagen

« Nya staket till uteplatser pa Myntet

« Nya uteplatser pa Trubaduren och Salghugget ar paborjat

« Nya entrétavlor pa Trubaduren

* Ny sensorstyrd belysning i kéllare och vindar pa Strémstadsvagen
* Renoverat garaget pa Tureborgsvagen 5

* Renoverat soprummet pa Garvaren

* Renoverat soprummet pa Stromstadsvagen

* Renoverat soprummet pa Asplundsgatan

¢ Renoverat soprummet pa Kdmpegatan

* Renoverat soprummen pa Coronavagen

o Utokning av ytterbelysning pa Coronavagen

« Nya ventilationsaggregat pa Serenad- och Romansvagen.

o Nya fjarrvarmecentraler pa Kampegatan och Tureborgsvagen 14
o Fortsatt utékning av Urban Gardening

o Fortsatt okat inre underhall, malning

o Fortsatt 6kat inre underhall, golv

o Fortsatt okat inre underhall, vitvaror

* Byggt om tre hissar

e« HVO tanki Ljungskile

Investerat i
e 4 Redskapsbéarare
* 6 Robotklippare
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FOKUSOMRADE: VERKSAMHET

Ett storre
samhallsansvar

Att vara en del av allmadnnyttan innebar att vi ar mer
an bara ett bostadsbolag. Vart uppdrag medfér att vi
ska ta ett samhallsansvar och vara en drivande aktor
i arbetet med att skapa en hallbar utveckling for vart
samhalle.

MAL 2024

60 bostader i nyproduktion (snitt/ar 2021-2030)*
150 bostédder i underhall/ROT-renovering (snitt/ar 2021-2030)**
Var klimatpaverkan (CO2) skall hogst vara 4 kg/lgh och ar.

MALUPPFYLLELSE 2024

0 bostader i nyproduktion
145 bostader i underhall/ROT-renovering (snitt/ar 2021-2030)
Klimatpaverkan 6,3 kg/Igh och ar.

*Malet baseras pa forvantat behov och bedémd befolkningsutveckling, samt bibehallen
marknadsandel under perioden

**Malet ar styrt av att Uddevallahem har ett dldre bestand som for fastighetens fortlevnad har
ett nédvandigt behov av en omfattande ROT-renovering (medelvardear for Uddevallahem ar
1977 jmf med allméannyttan i riket dar medelvardearet ar 1980).
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Nyproduktion, renovering

Vi arbetar malmedvetet for att géra vara bostadsomraden mer hallbara och attraktiva for alla. Vi gor det
med kontinuerligt férbattringsarbete i vart befintliga bostadsbestand, kombinerat med nyproduktion.
Precis som under fjolaret har vi lagt stora resurser pa vara ROT-renoveringar, den hégsta summan

nagonsin i Uddevallahems historia.

Nyproduktion

Bastionen etapp 2

Under 2023 tog Uddevallahems styrelse ett beslut om att
fortsatta byggnationen pa fastigheten Bastionen. Upphand-
ling av entreprendr och investeringsbeslut ar nu klara. Bygg-
start planeras till tidigt 2025 och projektet omfattar cirka 51
hyreslagenheter.

Skogslyckan Vastra

Arbetet med detaljplanen har pagatt under 2024, vilken
forvantas bli antagen under 2025. Planen syftar till att moj-
liggdra en utbyggnad av tva vaningar pa befintliga fastighe-
ter, vilket ger utrymme for cirka 100 nya lagenheter

Rydingsberg

Vi har under aret tagit fram nédvandiga handlingar och
inlett upphandling av totalentreprenér. Upphandlingen
forvantas vara klar vintern 2024/2025, och produktionen
planeras till sommaren 2025. Rydingsbergs dldreboende
kommer omfatta 60 boenderum och ett storkok.

Krummedike

Under 2024 arbetade vi vidare med detaljplanen for
Krummedike. Planen syftar till att méjliggéra nyproduktion
av bostader pa fastigheten och kommer att ga ut pa
samrad 2025.




FOKUSOMRADE: VERKSAMHET
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ROT-renoveringar

Hovhult

Renoveringen av fastigheterna Trubaduren 1 och 2
har fortsatt under 2024, och vid arsskiftet har 187 av
totalt 444 lagenheter fardigstallts.

Fjallvagen 28

Ventilationsinstallationer och flaktkapor i 57 lagen-
heter pabérjades sommaren 2023 och fardigstalldes
under 2024. Arbetet med projektet inkluderade dven
uppfoérandet av nya flaktrum pa taken dar ventila-
tionsaggregaten star.
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Vi har valt att ta bort miljé som fokusomrade under 2024. Anledningen till det ar att miljo- och hallbarhets-

arbetet genomsyrar hela var verksamhet. Har har vi sammanstallt de delar av miljéarbetet som faller in
under fokusomrade verksamhet.

Allminnyttans klimatinitiativ UTSLAPP KgCO2 / LAGENHET OCH AR
Sedan 2018 har branschorganisationen Uddevallah_em_s utslép_up per ar, uppdelnat pa varje_légenhet,
. . o Rk X samt redovisning av vilka typer av utslapp som gjorts.
Sveriges Allmannytta drivit projektet Klima-
tinitiativet. I det arbetet ingar Uddevallahem
och 194 andra allmannyttiga och privata
bostadsbolag, som tillsammans har ndstan 820
000 lagenheter. Klimatinitiativet har satt upp 14
tva overgripande mal for 2030: en 30-pro- »
centig minskning av energianvandningen
(jamfort med 2007) och en fossilbranslefri

kg CO2/1ghar

kg CO2/IghAr

allmannytta. ¢ ¢
6 6.3 6
4 86 09 44 0:0 4.4 .
2 11 " LY a
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Uddevallahems energieffektivisering ENERGIANVANDNING

Mangden energi som Uddevallahem forbrukar per at, samt redovisning

[linje med Allmannyttans klimatinitiativ ar S Vo Dy i

vart mal ar att minska energianvandningen
med 30% till ar 2030, vilket motsvarar en arlig

minskning med cirka 1,5%, eller 2 kWh per Energianvandning
k d t t . ° 200 iftelsen Uahem, i Kurverdd, L Sundberg och Bastionen AB)
vadratmeter varije ar.
@
Utfall fOr utgéngen av 2024 ér en mmsknmg W Fjirrvirme  mmmmE|  ——Uppnddd besparing  +eeeer Basdr  —— Rak minskning till 2030 % Uppnadd minskning

med 2,3% eller 3,2 kWh/m? och ar.
Uddevallahem har mellan 2007 och 2024
minskat energianvandningen med knappt
37 kWh/m? och ar. Hade vi inte gjort denna =
minskning sa hade vi behovt kdpa knappt 15
miljoner kWh mer varje ar.

KWh/m?2,r (Atemp)

1980 1990 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Fossila utslapp kopplade till fjarrvarme och el
Klimatinitiativets definition pa fossilfritt innebdar att inga
fossila branslen och drivmedel ska anvandas. Fossila
branslen och drivmedel ar kol, olja, fossil gas, fossil bensin
och diesel, samt el fran fossil produktion. Vi képer el som
ar ursprungsmarkt fran fossilfri kraftproduktion. Uddeval-
la Energis fjarrvarme klassas som fossilfri i enlighet med
Varmemarknadskommitténs (VMK) 6verenskommelse [1].
Branslebaserad fjarrvarmeproduktion har dock alltid skor-
stensutsldpp, av bland annat koldioxid. De fossila inslagen i
skorstensutslappen alaggs inte fjarrvarmen utan tillskrivs i
detta fall avfallsbehandlingen. I Uddevalla kommer endast
0,1% av branslemixen fran fossila branslen, med andra ord
ar den i princip helt fri fran fossilbransle.

KOPT DRIVMEDEL | VOLYM LITER / AR
Mangden drivmedel Uddevallahem kopt in till egna transporter, samt
redovisning av vilka typer av drivmedel som kopts in.

782
80

FOKUSOMRADE: VERKSAMHET

Fossilfritt drivna fordon och maskiner

Eftersom Uddevallahems kop av el och fjarrvarme anses
fossilfri s& gor det att var fossila energianvandning idag ar helt
knuten till drivmedel fér vara egna transporter. Under 2021
borijade vi tanka dieselmotorerna med HVO [2] och den utgor
nu ca 88% av drivmedel till dieselmotorerna. Genom att andra
drivmedel till vara bilar och arbetsfordon sa har vi mellan
aren 2019-2024 minskat var klimatpaverkan fran 78,2 ton
CO2/ar till 30 ton CO2/4r. Detta ar en rejal minskning jamfort
med for 5 ar sedan, men faktiskt en 6kning jamfort med 2023.
Okningen beror bade pa fler képta liter diesel och HVO, samt
att emissionsfaktorerna for dessa tva branslen ar hogre 2024
an tidigare beroende pa sankt reduktionsplikt. For att sinka
utslappen behover vi tanka mindre framst bensin och diesel,
men dven HVO. Under 2024 laddade vi vara egna elfordon
med 15 200 kWh el vilket 4r samma niva som aret fore. Aven
vara handmaskiner, sdsom motorsagar, trimmers och 16vblasa-
re, ersatts med batterimaskiner allteftersom de slits ut.

718 g Totala utsléapp fran drivmedel
65 S
70 83 m Diesel H Bensin
72
60 56,6 FordonsGas mHVO
LY mEss
» K a
6,0
% N 701
5 300
® 633 655
205 208

10 53 .
64
g 49
0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2024

[1] Las VMK:s éverenskommelse om miljévardering har https://www.energiforetagen.se/statistik/fjarrvarmestatistik/miljo-vardering-av-fjarrvarme

[2] HVO &r en fossilfri diesel som &r tillverkad av férnybara ravaror i form av avfalls- och restprodukter fran exempelvis slakterier, livsmedelsproduktion och
etanolproduktion som kan anvandas i vanliga dieselmotorer. Den HVO som Uddevallahem képer innehaller inte palmolja.
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Sa skapar vi ett klimatsmart boende
Som en del av vart arbete for ett hallbart boen-

ELBILSLADDNING
kWh/man till hyresgéast

de uppmuntrar vi hyresgasterna att minska sin
klimatpaverkan genom atgarder som cykel-
parkeringar, laddstationer for elbilar, sopsorte-
ringssystem och minskad vattenférbrukning.
Vid nyproduktion undersoker vi mojligheten
att installera solceller och distribuera elen
direkt till hyresgasterna for lokalproducerad
och férnybar energi.

Ty
WA

v

Vattenanviandningen minskar med IMD
Individuell matning och debitering (IMD) har
funnits i Uddevallahems nybyggda lagenheter
sedan 2004. Enligt en éverenskommelse med
Hyresgastféreningen inférs IMD successivt
aven i befintliga lagenheter. [ december 2024
har 2 332 lagenheter IMD-vatten.

En uppféljning visar att varmvattenanvand-
ningen i1 260 av dessa lagenheter har minskat
med cirka 23% och kallvattenanvandningen
med 11%. Det ar bra for miljon men ocksa bra
for vara boende, eftersom det frigor resurser
till andra investeringar i bostadsbestandet.

m3/m2 Atemp

600Z

IMD tillsammans med atgarder i samband med
de senaste arens renoveringar har minskat
Uddevallahems vattenanvandning ordentligt,
men planade ut mellan 2023 och 2024.

Avfall och sortering

I manga ar har vi arbetat med att foérsoka 6ka andelen sor-
terat avfall, bland annat genom att erbjuda fastighetsnara
insamling och utbilda vara kunder. Att vi kan erbjuda fast-
ighetsndra insamling ar extremt viktigt, inte minst nu nar
kommunen tagit 6ver insamlingen av foérpackningar vilket
staller hogre krav pa oss som fastighetsdgare. Under 2024
har vi renoverat flera av vara miljostationer i vara omraden
genom att mala om, ladgga nya golv och férbattra skyltning-
en - atgarder som prioriterats baserat pa kundénskemal.
Totalt samlade vi in 11 388 kubikmeter brannbart restavfall
och 2 166 kubikmeter matavfall under aret.
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Farligt avfall

Farligt avfall inkluderar material som kan ge allvarliga

och bestaende skador pa miljon och manniskan. Det kan
vara giftigt, cancerframkallande, explosivt eller brandfar-
ligt, exempelvis bekdmpningsmedel, rengéringsmedel och
batterier. Eftersom vi hanterar mellanlager av farligt avfall
bedriver vi en tillstandspliktig verksamhet, vilken journal-
fors och hanteras av Ragnsells. Under 2024 har vi lamnat ca
19 ton farligt avfall, varav 14 ton var elektronik. Majoriteten
av avfallet ar i detta fall sddant som kunder lamnat ute pa
vara omraden.



Var vag till en fossilbranslefri allminnytta

Viar pa god vdg mot att na de uppsatta malen 30% lagre
energianvandning (fran ar 2007), samt att vara en fossil-
branslefri allmannytta ar 2030.

Med Fossilbranslefri menar vi det Uddevallahem koper in
pa eget initiativ. Som exempelvis drivmedel till egna fordon
samt inkdp av fjarrvarme och el. Dessa redovisas under
Scope 1 enligt miljérapporteringsstandarder.

Utslappen fran dessa tre inkoép ar mindre an de indirekta
utsldppen som blir i var kontinuerliga verksamhet, alltsa
sadant som uppstar vid nyproduktion och renoveringar,
eller aterfinns i restavfall fran vara hyresgaster. Dessa
redovisas under Scope 2 och 3.

FOKUSOMRADE: VERKSAMHET

Boendes bilkérning

Boendes avfall (hantering)
Boendes restavfall (forbranning)
Boendes Hushallsel

Inkép vitvaror
ROT-projekt och underhall
Nybyggnation

Pendlingsresor

Privat bil i tjanst

Flyg

Inkop av fordon

Drivmedel fordon och maskiner

Kopt el (marknadsbaserad)
Kopt el (platsbaserad)
Fjarrvarme | s s
Kodpta energibranslen B

I Scope 1 N Scope 2 Scope 3

Schematisk bild for ett fiktivt generellt bostadsbolag, berdknat enligt Green-
house Gas Protocol. Scope 1, 2 och 3 syftar pa de direkta, savdl som indirekta
utsldppen, samt inkluderar upp- och nedstréms utsldpp. Tydligt dr hur mycket
utsldpp de boendes bilkérning ger upphov till. Posten Fijdrrvdrme i detta
diagram redovisar de faktiska utsldppen fér ett av fallseldat fjdrrvdrmendt.
Fjdrrvdrmen i sig vid leverans rdknas dock som fossilfri, sa fér Uddevallahems
del ur redovisningssynpunkt sa dr denna stapel betydligt mindre/ férsumbar.
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RISKANALYS

Vasentliga risker -
sa hanterar vi dem

Att identifiera de risker vi kan méta och ha en plan for att hantera dem &r vasentligt for att vi ska lyckas och na
vara mal. Vi har delat upp dem utifran vara fyra fokusomraden; Kund, Medarbetare, Ekonomi och Verksamhet.

Skapa omraden dar manniskor ska trivas genom
trygghetsskapande aktiviteter, boendedialoger
och samarbeten som EST och Trygga trappan.

Genom proaktivt arbete med uthyrningen och
vart bosociala team. Vi arbetar metodiskt for att
ta emot tips. Identifierar och avbryter kontrakt
om det misstanks paga otillaten uthyrning i
andra hand. Vi checkar kontinuerligt och sys-
tematiskt upp att ratt person ar folkbokford i
respektive lagenhet.

Fortsatta att utvecklas med ny kompetens i form
av utbildning och rekrytering. Bygga ett starkt

arbetsgivarvarumarke genom att visa att vi har

en varderingsstyrd foretagskultur och hog trivsel.
Successionsplanering och intern kompetenskart-
laggning. Arbeta med attraktiva férmaner och en
rattvis, tydlig och konkurrenskraftig I6nesattning.

Systematiskt kvalitetsarbete med avvikelsehan-
tering, regelbundna processuppféljningar och
stickprov. En god introduktion av nya medarbe-
tare, medarbetarsamtal och medarbetarunder-
sokning. Visselblasning. Alkohol- och drogfére-
byggande arbete. Stickprovskontroller av inkép
och attest. Stickprovskontroll i fastighetssyste-
met avseende hyra och i [6nesystemet
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Hantering av risk

En variation av olika fastigheter med olika
hyresnivaer gér att vi har en bred spridning i vart
bestand. Rimlig hyressattning vid nyproduktion
och renovering. Omvarldsbevakning for att
proaktivt kunna satta in atgarder vid behov. Vi
arbetar med kunddialog och samarbeten for att
hitta lampliga I6sningar med kvarboende som
malsattning.

Verksamheten regleras av en koncerngemensam
finanspolicy med riskbegransande regler som av-
ser kommunkoncernens samlade skuldforvaltning.
Riskerna foljs upp pa aggregerad niva och redovi-
sas lopande till Uddevallahem samt till kommmun-
styrelsen. Rantetaksforsakring tom 2027-12

Det finns alltid en risk for korruption och mutor
men Uddevallahem har policyer, processer och
system for att minimera denna. For att minska
risken genomférs inkdpsuppféljning under aret.
Utbildning for medarbetare i informationssaker-
het genomfors.

Handbok fér entreprenérer, méten och dialog
om vad som forvantas av de som representerar
Uddevallahem. Intensifierat arbete for att saker-
stalla efterlevnaden av lagkrav och Uddevalla-
hems bestéllarkrav pa exempelvis entreprens-
rers underentreprendrer.

Samarbete med Skatteverket och Uddevalla
kommun for att arbeta férebyggande

Genom att arbeta aktivt med vara proces-

ser och med ett ledningssystem for kvalitet,
miljé och arbetsmiljé kan vi sdkerstalla en hog
kvalitetsniva, samtidigt som vi systematiskt och
strukturerat arbetar med standiga forbattringar.
Vi ar ISO-certifierade enligt standarderna ISO
9001 (kvalitet), ISO 14001 (miljé) och ISO 45001
(arbetsmiljo).

Nyproducera prisvarda boenden och seriepro-
ducerade hus. Nyttja investeringsstéd om det
ar mojligt for att fa ner hyrorna till merprisvarda
boende med minskad vakansrisk. Forstudie,
risk- och maéjlighetsanalys, I6nsamhetskalkyl och
ev. extern vardering vid ny-, till och ombyggna-
tionsprojekt.

Renoveringstakten och den plan som styr om-
byggnationsarbetet ar vasentligt i arbetet med
att halla bestandet val underhallet.

Hyran trappas in och omfattningen av renove-
ringen diskuteras i alla ombyggnationer sa att
hyresgasterna har mojlighet att bo kvar efter
renoveringen.

Vi gor utvarderingar av energioptimeringar i

vara projekt samt installerar solceller dar det ar
lénsamt.

Switchar, MFA, regelbundet byte av l6senord.
Lépande sakerhetsutbildning for all personal.
CA-regler i hela miljén. Molnbackuper och fysis-
ka backuper pa servrar och hela M365 miljon.

Incidenthanteringsplan och samverkan med
andra aktorer i kommunen

Uddevallahems krisledningsgrupp sammankallas
och satter Kommunens POSOM-grupp i arbete.

Omvarldsbevakning, kunskapséverfoéring och
utbildning samt I6pande interna kontroll. Anlitar
konsulter som stod vid upphandling.

Arbeta proaktivt och beakta héjda vattenniva-
er i produktionen av nya fastigheter. Vi foljer
Uddevalla kommuns arbete med att forebygga
dversvamningar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Bostadsstiftelsen Uddevallahem, med organisationsnummer 858500-2366, avger harmed arsredovisning

for rakenskapsaret 2024.

Verksamheten

Uddevallahem grundades 1949 och dr en kommunal stiftelse
inom den svenska allmdnnyttan. Foretaget bygger, utvecklar och
forvaltar fastigheter i framfor allt Uddevalla tatort, men ocksa i
Ljungskile. Sammantaget har Uddevallahem 4 736 bostader och
790 lokaler. Fastighetsbestandets totala yta motsvarar 333 741
kvadratmeter. Av den ytan utgors 85% av bostader. Uddevallahem
ska erbjuda ett hallbart boende genom att férvalta, bygga och
utveckla fastigheter i kommunen. Verksamheten ska ta ett sam-
hallsansvar och samtidigt bedrivas enligt affarsmassiga principer.

Viktiga forhallanden

Bostadsstiftelsen Uddevallahem ar moderbolag i en koncern
bestdende av dotterbolagen Uddevallahem Sundberg AB,
Uddevallahem Bastionen AB och Uddevallahem Holding AB.
Styrelse och verkstallande direktor &r gemensam for moder- och
dotterbolag. Styrelsens sate ar Uddevalla kommun. Foretagets
redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK). Alla belopp redovisas,
om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).

Uddevallahem Holding AB (559020-2601) ar ett dotterbolag till
bostadsstiftelsen Uddevallahem. Uddevallahem Holding AB
(559020-2601) ager samtliga aktierna i dotterbolagen
Uddevallahem Sundberg AB och Uddevallahem Bastionen AB.
Uddevallahem Sundberg AB (556268- 3440) Uddevallahem
Sundberg AB &dger fastigheten Sundberg 16. Uddevallahem
Bastionen AB (559060-7023) Uddevallahem Bastionen AB ar
lagfaren dgare till fastigheten Uddevalla Bastionen 31.

Genomférda fastighetsprojekt

Precis som under fjolaret har vi lagt stora resurser pa vara ROT-
renoveringar. Vi har detaljprojekterat och detaljplanerat fér vara
nya projekt och arbetar kontinuerligt med forbattringar i vart
befintliga bostadsbestand i Uddevalla och Ljungskile.

Under 2024 pagar renoveringen av Trubaduren 1 och 2, pa Hovhult
inorra delen av Uddevalla. Projektet ar uppdelat pa fyra etapper
och vid arsskiftet hade vi fardigstallt 187 lagenheter av totalt 444.
Sommaren 2023 pabdrjades installation av ventilation och flaktka-
por 157 lagenheter pa Fjallvagen 28 och det arbetet fardigstalldes
under 2024. Projektet inkluderade dven nya flaktrum pa taken dar
ventilationsaggregaten star.

Projektet Rydingsberg har fortgatt under 2024 och vi har tagit fram
handlingar och pabérijat upphandling av totalentreprenér som for-
vantas vara klart under vintern 2024/2025. Rydingsberg kommer
att ha 60 boenderum samt storkok. Sjalva produktionen férvantas
paborijas under sommaren 2025.
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Under 2023 tog Uddevallahems styrelse ett inriktningsbeslut pa

att fortsatta byggnationen pa fastigheten Bastionen. Upphandling
av entreprendr och investeringsbeslut blev klart under 2024 och
projektet paborijas med produktion i bérjan av 2025. Huset kommer
att bestd av ca 51 hyreslagenheter.

Arbete med en reviderad detaljplan pa Skogslyckan Vastra har
pagatt under 2024 och den férvantas bli antagen under 2025.
Planen ska méjliggéra att kunna bygga pa tva vaningar pa befintliga
fastigheter och darmed tillskapa ca nya 100 lagenheter.

Arbete med detaljplanen pa Krummedike pagar. Planen kommer
att ga till samrad under 2025 och ska mojliggéra nyproduktion av
bostader pa fastigheten.

Vardering av fastigheterna

Uddevallahems fastighetsbestand varderas externt varije ar.
Syftet med varderingen ar att uppfylla arsredovisningens krav,
berdkna fastigheternas vardemassiga utveckling samt bolagets
justerade soliditet. Varderingen visar pa ett betryggande
overvarde i fastigheterna.

Ekonomi

Foretagets ekonomiska utveckling bedéms som stabil och
uthyrningsgraden forutspas vara fortsatt god. Saval styrelse som
ledning jobbar aktivt med en rad olika atgarder for att dka
l6nsamheten inom foéretaget. Det &r nodvandigt for att skapa
utrymme for att kunna genomfoéra vara planer pa nyproduktio-
ner framover. En 6kad lénsamhet ar aven noédvandigt for att
kunna hantera Uddevallahems befintliga bostadsbestand.
Foretagets fastigheter har ett underhallsbehov da de till storsta
delen byggdes under perioden 1955-1975. En vasentlig del av
bestandet har redan genomgatt renovering, men vi har
fortfarande ett antal ar framfoér oss med stora rotrenoveringar.

Uthyrning

Uthyrning utgoér sjalva ryggraden i foretagets verksamhet,

och trots de utmaningar som Uddevalla moter med en déampad
befolkningstillvaxt, ar trenden och tillvaxten positiv i kommunen.
Foretagets uthyrningsprocess ar ocksa foremal for standig utveck-
ling och anpassning och det &r centralt att foretaget kan navigera
genom foranderliga marknadsférhallanden.

Ledningen foljer kontinuerligt upp andelen vakanta och uppsagda
lagenheter, vilket ger foretaget mojlighet att snabbt anpassa sig
till forandringar och minimera vakanser. Denna flexibilitet ar en
nyckelfaktor fér att méta behoven hos en skiftande marknad.
Uddevallahem stravar inte bara efter att fylla vara bostader.



Var malsattning ar vi skall ha kunder som ser oss som sitt forsta-
handsval och bor lange hos oss. For att strava mot detta arbetar vi
kontinuerligt med att forbattra och anpassa boendemiljon for att
sakerstdlla att hyresgdsterna inte bara ar néjda med var service
utan ocksa trivs och kdnner sig trygga.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap. 11 har Uddevallahem valt att upp-
ratta en hallbarhetsrapport skild fran arsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt drsredovisningens
krav pa hallbarhetsredovisning. Se sidorna 1-47.

Risk- och kanslighetsanalys

Hyresintikter och uthyrningsgrad

Bostadshyrorna ar forhallandevis sdkra och forutsagbara. Av
Uddevallahems hyresintdkter kommer 83% fran bostader och
17% fran lokalhyror, parkeringsplatser och garage. Lokalerna
bestar till stor del av verksamhetslokaler med kommunen som
hyresgast. Manga av kontrakten har lang avtalstid, vilket inne-
bar minskade risker for hyresforluster.

Driftkostnader

De taxebundna kostnaderna bestar huvudsakligen av varme,

el, vatten och sophdmtning. Kostnaderna uppgar till 43% av de
totala driftskostnaderna. Férandring i taxor har darfor en stor
inverkan pa resultatet. Av kostnaderna utgor fjarrvarmekostna-
den den storsta. Foretaget arbetar konsekvent for att minska an-
vandningen av fjarrvarme, elférbrukning och inte minst vatten.
Har har ocksa vadrets variationer en relativt stor paverkan.

Kanslighetsanalys 2024-12-31 (Mkr)

Hyresférandring bostader +1% 3,5 Hyresforandring lokaler +1%
0,6 Forandring driftkostnader +1% 1,8 Férandring av lanerantan
+1% 15,5Mkr pa ett ars sikt med hansyn till bundna rantor.

Finansnetto och ranterisker

Ett fastighetsforetags storsta enskilda kostnad ar rantekostnaden.
Uddevallahems verksamhet paverkas av férandringar i kassa-
floéden, fastigheternas varde och 6vriga risker. Foretaget arbetar
aktivt med att minimera riskerna genom férebyggande arbete.

Féretagets upplaning och placering av likvida medel sker

genom kommunens internbank. Den finansiella verksamheten

1 Uddevalla kommunkoncern utgar fran kommunfullmaktiges
faststallda finanspolicy for Uddevalla kommunkoncern. Kommun-
styrelsen faststaller inom ramen for finanspolicyn arsvis risk-
begransningar for internbanken samt tak for utlaning till koncern-
foretagen. Kommunstyrelsen beslutar exempelvis om tillatna
kapital- och rantebindningstider och vilka finansiella instrument
som internbanken far anvanda.

Internbankens verksamhet och positioner aterrapporteras manat-
ligen i en finansrapport som ligger pa kommunens hemsida. All
utlaning fran internbanken sker via koncernkontosystemet, dar
foretaget betalar en ranta som motsvarar genomsnittet av intern-
bankens upplaningskostnad jamte en individuell marginal. Malet
med kommunkoncernens finansverksamhet ar att langsiktigt
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optimera kommunkoncernens finansnetto med beaktande av risk
och med en god intern kontroll.

Under 2017 tecknade foretaget en rantetaksforsakring for att
begransa ranterisken under 10 ar till ett rantetak om 3% och ett
nominellt belopp om 800 mkr med slutar 2027. Rantetaksforsak-
ringen har under aret fallit ut och ersattning har erhallits med
6,2Mkr, ackumulerat har foretaget erhallit 10,4Mkr. Rantetaksfor-
sakringen har tecknats for att begransa eventuella rantehéjningar
under kommande 10 ar, den varderas till anskaffningsvardet

och periodiseras ¢ver dess 1optid. Sdkringen ar effektiv om den
ekonomiska innebodrden av sdkringen och skulden dr densamma
som om skulden i stallet hade tagits upp till en fast marknadsranta
nar sakringsférhallandet inleddes. Hanteringen sker inom ramen
for stiftelsens finanspolicy.

Fastighetsvarden

For att faststalla fastigheternas verkliga varde gors arligen en
extern oberoende vardering. Sa lange det finns ett dvervarde i
fastighetsportféljen paverkas inte resultatet. Dock ar det viktigt
att det finns ett varderingsmassigt utrymme att investera i
moderniseringar och upprustningar i fastigheterna.

Ovriga risker

For att kunna investera och utveckla fastigheterna och verksam-
heten ar tillgangen pa kapital av storsta vikt. Genom finansiering
via kommunens internbank har Uddevallahem sakerstallt tillgang-
en pa kapital. Féretagets kreditrisker avser framst hyresfordringar.
For denna typ av fordringar ar kreditrisken begransad da samtliga
hyror ska betalas i férskott. Genom modellen med att 1ana via kom-
munens internbank har féretaget ocksa begransat likviditetsrisken.
Inom faststalld kreditlimit finns alltid likvida medel att tillga.

Ny hyresniva
1 januari hojdes hyrorna for bostader och lokaler (exklusive
lokaler med indexavtal) med ett snitt pa 5,0%.

Finansiering

Uddevallahems eget kapital for koncernen uppgar vid arsskiftet till
584 mkr. Soliditeten har ¢kat jamfort med féregaende ar 24.9 (24,4)%.
Den genomsnittliga lanerantan pa checkrakningskrediten uppgick
till 2,37 (2,12)% exkluderat borgensavgift. Foretaget har sedan 2009
hela sin upplaning genom Uddevalla kommuns internbank.

Vinstdisposition

Styrelsen har beslutat att av arets vinst pa 22 175 643 ska 2 217 564
foras over till reservfond. Balanserat vinstmedel, 432 025 893 Resul-
tatet av stiftelsens verksamhet samt foretagets ekonomiska stallning
framgar av foljande resultat- och balansrakningar samt kassaflo-
desanalys. I 6vrigt hanvisas till sarskilda noter och kommentarer.
Uddevallahem star bra rustat infér kommande ar och kan konstatera
att syftet med stiftelsens verksamhet och &ndamal enligt stadgarna
ar val uppfyllt. Uddevallahem star bra rustat infér kommande ar och
kan konstatera att syftet med stiftelsens verksamhet och andamal
enligt stadgarna ar val uppfyllt.
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Styrning

Styrelsen for Uddevallahem bestar av 5 ordinarie ledaméter och 5
suppleanter. Samtliga styrelseledaméter och suppleanter utses av
Uddevallas kommunfullmaktige och véljs fér samma tidsperiod
som géller for de allmanna valen. Styrelse i bostadsstiftelsen
Uddevallahem har uppréttat en arbetsordning for styrelsens
arbete och instruktion fér VD.

Dokumentet kompletterar stiftelsens stadgar dar det finns bestam-
melser om styrelsen och dess arbete. Delegation for attest- och
beslutanderatt for VD anges i VD-instruktionen och deni sin tur
kompletteras med en delegationsordning fér samtliga medarbetare
som &ven denna godkanns av styrelsen. Verksamhetsstyrningen
utgdr fran stiftelsens stadgar, av styrelsen beslutad inriktning och
samverkansoverenskommelsen med Uddevalla kommun. Dessa
utgangspunkter konkretiseras i den antagna affarsplanen 2024 som
omformas till operativa mal, atgarder och aktiviteter i ett drshjul for
att sdkerstalla att langsiktiga mal och strategier nas. Som grund for
verksamhetsstyrningen finns organisationens styrande dokument;
policy, riktlinjer och rutiner.

Utsikter for framtiden

Marknad

Trots en vikande marknad och karv ekonomi uppvisar Uddevallas
bostadsmarknad en stabilitet. Uddevallahem har fortsatt en god
efterfragan pa bostader, men dven vi marker en avmattning

i efterfragan pa vara annonserade bostader. Detta kan delvis
tillskrivas en balanserad nyproduktion, vilket skapat en stabil
efterfragan pa bostader. Uddevallahems bostadské uppgar till ca
24 000 personer och var bedéomning ar att Uddevallas bostads-
marknad forvantas behalla sin stabilitet under 2025.

No6jda kunder

Viméste fortsatta att arbeta aktivt for att ha nojda hyresgaster.
Malsattningarna kring upplevd trygghet, serviceniva, produkt
och ska nas genom att vi bland annat med hjalp av under-
sokningar och noggranna uppféljningar standigt utvecklar
verksamheten. I det nya landskapet som formas maste ocksa
Uddevallahem anpassa sig pa olika satt. Dels behover vi anamma
de digitala stéd och méjligheter som finns till en férbattrad dialog
med hyresgasterna, samtidigt som vi ska varna om den personli-
ga och nara kontakt som vi byggt upp under manga ar. Vi arbetar
med standiga forbattringar i var organisation och vara processer
och flera av de atgarder som har genomforts under aret har visat
sig vara lyckade genom synligt forbattrade resultat i var kundu-
ndersdkning. Vi fortsatter vart forbattringsarbete framat med
hjélp av dialog, analys, atgarder och uppféljning for att utveckla
och leverera en annu battre kundupplevelse.

Organisation

Under 2024 har vi fortsatt utveckla var organisation for att moéta
nya krav och skapa en hallbar verksamhet. En ny befattning,
Poolare, infordes for att starka var flexibilitet vid tillfallig fran-
varo, vilket gynnar arbetsmiljo och kvalitet. Vi har rekryterat en
HR- och hallbarhetskoordinator samt en energi- och installa-
tionssamordnare for att vaxla upp arbetet inom ekologisk och
social hallbarhet. Inom IT har vi utékat avdelningen och starkt
var digitala sdkerhet samtidigt som chefsgruppen utbildats i Al
for att effektivisera arbetssatt. Vi har fortsatt att arbeta aktivt
med var strategi och malstyrning for att tydliggéra den roda tra-
den mellan strategi och den dagliga verksamheten och pa sa vis
skapa engagemang och béattre forutsattningar for uppfoéljning
och maluppfyllelse.

50 Ars- och hdllbarhetsredovisning 2024 | Uddevallahem

Milj6 och arbetsmiljo

Uddevallahem ar certifierade enligt ISO 14001 och ISO 45001
for arbetet med miljo och arbetsmiljo och har ett mycket hogt
medarbetarengagemang i dessa fragor. Under aret har vi arbetat
vidare med de strategier och policyer som styrelsen fastslagit.
Detta innebdar att vi pa bred front satsar pa battre milj6- och
arbetsmiljo, stérre hansyn och anpassningar till ett hallbart och
barkraftigt samhalle. Som en del i Allmannyttans klimatinitiativ
ar det en sjalvklarhet for oss att arbeta aktivt for att minska vart
klimatavtryck. Inom det frivilliga fokusomradet "Klimatsmart
boende” har vi under aret fortsatt framst fokuserat pa kundernas
moijligheter till kallsortering och avfallshantering. Var medar-
betarundersdkning hade 82% svarande och vi kunde konstatera
att vi har medarbetare som har mycket goda férutsattningar for
att prestera och ma bra pa Uddevallahem 6ver tid. En utmaning
vi sdg redan 2023, som kvarstod, var nagot lagre resultat kopplat
till den fysiska hdlsan och vi har av den anledningen samverkat
fram ett helt nytt uppldgg for friskvard och halsa som galler fran
och med januari 2025.

Drift

Foretaget har ¢ver lang tid haft en hog underhéallsstandard,
innebdrande stora investeringar i ombyggnationer, anpassningar
samt standardforbattringar. Vi har ocksa éver tid satsat stora
resurser pa effektiviseringar. Sammantaget kommer denna
strategi forvantas att fortga.

Nyproduktion

Under prognosperioden 2022-2031 férvantas antalet dldre 6ka
kraftigt, samtidigt som andelen som ska forsorjas vaxer mer an
den som ska forsorija. Detta innebar att vi maste hitta en balans
sa att vi bygger dar efterfragan ar som storst, samtidigt som
hyressattningen maste vara attraktiv. I affarsplanen finns
malsattningen att fortsatta planera for byggnation under aren
2025-2030, dar vi planerar byggnation centralt och stadsnara.
Det ar viktigt att balansera efterfragan, kundgrupper och hyres-
nivaer med samhaéllsnyttan.

Resultatutveckling

Foretagets resultat historiskt ar till for att skapa forutsattningar
att sta stabilt i framtiden samt for att kunna beméta nuvarande
och kommande hyresgasters forvantningar pa en god forvalt-
ningskvalitet. Vart mal ar att fortsattningsvis leverera goda
kassafléden och resultat for att langsiktigt hantera vara
intressenters forvantningar.
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Femarsoversikt

Belopp i tkr (ddr ingen annan enhet anges)

*2024 *2023 *2022 *2021 *2020
Resultatrakning
Hyresintdkter brutto 416 245 394 293 369 910 359 257 354 480
Ovriga intdkter 11 013 19 496 17 151 8 685 10 830
Hyresbortfall, outhyrt inkl rabatter 3 333 2 679 2 249 3010 2 638
Driftskostnader inkl administrationskostnader 191 025 186 837 179 137 169 983 159 548
Underhallskostnader 76 352 68 574 67 085 57762 55532
Fastighetsskatt 8 337 8177 8 029 6 493 8041
Driftsnetto 148 211 147 522 130 561 130 694 139 551
Avskrivningar enligt plan 68 634 67 708 64 647 62 824 62 371
Finansiella intédkter 267 362 414 428 372
Finansiella kostnader 40 768 33718 27 247 26 685 32 392
Balansriakning
Fastigheter 2 313 919 2235152 2 241 369 2162 713 2 100977
Ovriga anlaggningstillgdngar 13 778 12 920 14 552 15 816 17 146
Omsattningstillgangar 14 401 18 233 29 698 22 161 10 626
Laneskulder, totalt 1577 659 1534 397 1594 335 1 542 933 1522 846
Eget kapital 584 200 553 820 516 039 488 950 458 359
Balansomslutning 2 342 098 2 266 305 2285619 2 200 690 2128 749
Fastigheter
Taxeringsvarde 3 508 746 3508 746 3 474 346 3334788 3336 253
Bostader antal 4 736 4 736 4 736 4 677 4 676
Lokaler antal 790 783 782 783 780
Garage antal 657 637 619 619 620
P-platser mm antal 2 825 2 885 2 904 2831 2 826
Bostadsyta kvm 283 231 283 231 283 231 280 343 280 168
Lokalyta kvm 50 510 50628 50 444 50 475 50 598
Bokfort fastighetsvarde kr/kvm 6 933 6 695 6717 6 537 6 352
Finansiering
Soliditet% 24,9 244 22,6 22,2 21,5
Skuldranta (inklusive borgensavgift)% 2,6 2,2 17 17 2,1
Laneskuld kr/kvm 4 727 4 596 4778 4 664 4 604
Lonsamhet
Direktavkastning pa fastigheter% 6,4 6,6 58 6,0 6,6
Rantabilitet pa totalt kapital% 3,4 3,5 29 31 36
Réntabilitet pa eget kapital% 6,7 8.4 76 8,5 99
Forvaltning
Medelhyra bostdder brutto kr/kvm 1218 1162 1090 1063 1048
Hyresbortfall bostader kr/kvm 4 3 1 1 )
Medelhyra lokaler brutto kr/kvm ** 1270 1211 1141 1084 1078
Hyresbortfall lokaler kr/kvm 25 19 28 44 38
Driftskostnader kr/kvm 540 528 506 485 452
Underhallskostnader kr/kvm 229 205 201 175 168
Driftsnetto kr/kvm 444 442 391 395 422
Omflyttningsfrekvens% 16,5 16,4 16,7 16,7 15,8
Ekonomisk uthyrningsgrad totalt% 99,3 99,3 99,4 99,2 99,3
Personal
Medelantal anstéllda 92 88 87 83 80

* Ovanstaende nyckeltal avser koncernen

** I denna sif fra har vi justerat med interna hyror eftersom vi fr.o.m 2018 har

eliminerat dessa i resultatrdkningen
[ antalet bostdder ingar 23 st studentrum
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Soliditet = Justerat Eget kapital/Summa skulder och eget kapital.

Driftsnetto (Férvaltningsnetto) = Nettointdkter minus driftskostnader,
underhdallskostnader och fastighetsskatt.

Direktavkastning pa fastigheter = Driftsnetto/bokfért virde fastigheter.

Rdntabilitet pa totalt kapital = Resultat efter finansnetto plus rdntekostnader
och 6vriga finansiella kostnader/summa skulder och eget kapital

Réntabilitet pa eget kapital = Resultat efter finansnetto/justerat eget kapital.



Resultatridkningar
Belopp i tkr

Roérelsens intdkter

KONCERNEN

2024

2024

MODERBOLAGET

Hyresintdkter 2,6 412 912 391 614 390 238 369 957
Ovriga forvaltningsintikter 3 11013 19 496 10 850 19208
Summa rérelsens intdkter 423 925 411 110 401 088 389 165
Forvaltningskostnader

Driftskostnader 4,7 -180 206 -176 311 -180 151 -176 116
Underhallskostnader 5 -76 352 -68 574 -76 240 -68 095
Fastighetsskatt -8 337 -8 177 -8 337 -8 177
Avskrivningar och nedskrivningar 8 -68 634 -67 708 -63 076 -62 150
Summa férvaltningskostnader -333 529 -320 770 -327 804 -314 538
Bruttoresultat 90 396 90 340 73 284 74 627
Centrala administrationskostnader 7,9 -10 819 -10 526 -10 753 -10 464
Rorelseresultat 10, 11 79 577 79 814 62 531 64 163
Finansiella poster

Ranteintakter 12 267 362 256 349
Réntekostnader 13 -40 768 -33718 -33 871 -27 838
Summa finansiella poster -40 501 -33 356 -33 615 27 489
Resultat efter finansiella poster 39 076 46 458 28 916 36 674
Bokslutsdispositioner 14 0] 0 0 6 630
Resultat fore skatt 39 076 46 458 28 916 43 304
Skatt 15 -8 696 -8 677 -6 740 -7 859
Arets resultat 30 380 37781 22 176 35 445
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Balansrakningar
Belopp i tkr

KONCERNEN MODERBOLAGET

TILLGANGAR 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Materiella anliggningstillgdngar

Byggnader 16 2 095 601 2 057 090 1827 536 1783707
Mark 17 95 928 95 928 59 964 59 964
Markanldggningar 18 30 06l 31 784 27 464 29 031
Maskiner och inventarier 19 8 894 6 688 8 894 6 688
Pagaende om- och nybyggnationer 20 92 329 50 350 85 411 50 939
Summa materiella anliggningstillgangar 2 322 813 2 241 840 2 009 269 1930 329

Finansiella anlidggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 21 0 0] 35 387 35387
Langfristiga vardepappersinnehav 22 40 40 40 40
Langfristiga fordringar 23 996 610 996 610
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 24 3848 5582 3 848 5582
Summa finansiella anldggningstillgadngar 4 884 6232 40 271 41 619
Summa anliggningstillgdngar 2 327 697 2248 072 2 049 540 1971 948

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2382 2 426 2 360 2 390
Skattefordran 0 0] 554 0]
Ovriga fordringar 457 74 457 74
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 11 562 15 732 11 685 14 928
Summa kortfristiga fordringar 14 401 18 232 15 056 17 392
Kassa och bank 0 1 0 1
Summa omsattningstillgangar 14 401 18 233 15 056 17 393
Summa tillgangar 2 342 098 2 266 305 2 064 596 1989 341
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KONCERNEN MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital

Grundfond 7 830 7 830 7 830 7 830
Reservfond 112 822 109 278 112 822 109 278
Bundna reserver 0 2291 0] )
Summa bundet eget kapital 120 652 119 399 120 652 117 108
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 440 323 403 744 412 068 380 168
Fria reserver -7 155 -7 104 O 0
Arets resultat 30 380 37 781 22 176 35 445
Summa fritt eget kapital 463 548 434 421 434 244 415613
Summa eget kapital 584 200 553 820 554 896 532721
Avsittningar

Uppskjuten skatt 26 95 819 86 240 85 986 82 791
Summa avsattningar 95 819 86 240 85 986 82 791
Langfristiga skulder

Skuld till Uddevalla Kommun 27 1577 659 1 534 397 1346 132 1293 339
Summa langfristiga skulder 1577 659 1 534 397 1346 132 1293 339
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 36 744 31981 31 350 31 763
Skatteskulder 548 7 195 O 605
Ovriga skulder 28 4 257 5907 4 247 5896
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 42 871 46 765 4] 985 42 226
Summa kortfristiga skulder 84 420 91 848 77 582 80 490
Summa eget kapital och skulder 2 342 098 2 266 305 2 064 596 1989 341
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Rapport 6ver eget kapital

Belopp i tkr
EGET KAPITAL 2024 Grundfond Reservfond Fria reserver Balanserad vinst Arets resultat
Koncernen
Ingaende eget kapital 7 830 109 278 -4 813 403 744 37781
Disposition féregaende ars vinst 3544 34 237 -37 781
Forskjutning fritt/bundet kapital -2 342 2 342
Arets resultat 30 380
Utgaende eget kapital 7 830 112 822 -7 155 440 323 30 380
Moderbolaget
Ingaende eget kapital 7 830 109 278 0 380 167 35 445
Disposition féregdende ars vinst 3 544 31901 -35 445
Arets resultat 22176
Utgaende eget kapital 7 830 112 822 [0} 412 068 22 176
EGET KAPITAL 2023 Grundfond Reservfond Fria reserver Balanserad vinst Arets resultat
Koncernen
Ingaende eget kapital 7 830 106 827 -3098 377 390 27 090
Disposition féregdende ars vinst 2 451 24 639 -27 090
Forskjutning fritt/bundet kapital -1 715 1715
Arets resultat 37781
Utgaende eget kapital 7 830 109 278 -4 813 403 744 37781
Moderbolaget
Ingdende eget kapital 7 830 106 827 0 358 108 24 510
Disposition féregdende ars vinst 2 451 22 059 -24 510
Arets resultat 35 445
Utgaende eget kapital 7 830 109 278 0 380 167 35 445
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Kassaflodesanalyser
Belopp i tkr

Den lé6pande verksamheten

KONCERNEN

2024

MODERBOLAGET

2024

Resultat efter finansiella poster 39 076 46 458 28 916 36 674
Avskrivningar/Nedskrivningar 68 652 67 727 63 094 62 168
Realisationsresultat anlaggningstillgangar 0 -177 0 -177
107 728 114 008 92 010 98 665
Betald skatt / aterbetald skatt -5 764 -1 862 -4 704 -776
.. . . ¢
K"assaflt'J.de ff'an den 10}) ande vez.‘ksamhe en 101 964 112 146 87 306 97 889
fore forandringar av rérelsekapital
Okning()/Minskning(+) av varulager 0 244 0 244
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 3831 11 222 2 890 -8 394
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -781 -3972 -2 303 2 580
Kassaflode fran den lépande verksamheten 105 014 119 640 87 893 92 319
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -149 625 -61 624 -142 034 -61 624
Forandring av finansiella tillgdngar 1348 1734 1348 1734
Forséljning av anldggningstillgangar 0 189 0 189
Kassaflode fran investeringsverksamheten -148 277 -59 701 -140 686 -59 701
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 43 262 -59 938 52 792 -32 617
43 262 -59 938 52 792 -32 617
Arets kassaflode -1 1 -1 1
Likvida medel vid arets borjan 1 0] 1 0
Likvida medel vid arets slut 0] 1 0 1
Kassapaverkande ranteintakter 267 362 256 349
Nettoutbetalade rantekostnader -40 768 -33718 -33871 -27 838
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Noter

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allminna rad BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Branschanpassning har skett efter Sveriges Allmannyttas rekormendationer.

Koncernredovisning

[ koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernféretagens obeskattade reserver i koncernens balansrakning férdelas mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt dess dotterforetag.
Med dotterféretag avses de foretag i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestimmande inflytande. I normalfallet avser
detta foretag dar moderforetaget innehar mer an 50 % av rosterna. I koncernredovisningen ingar dotterféretagen fran den dagen
koncernen erhaller bestimmande inflytande tills den dag det inte langre foreligger. Dotterféretagens redovisningsprinciper éverens-
stammer med koncernens redovisningsprinciper i évrigt.

Kassaflodesanalysen ar uppréattad i enlighet med indirekt metod.

Intiakter

Intdkter har upptagits till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas, och redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de
ekonomiska férdelarna kommer att tiligodogéras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt.

Hyresintdkter for lokaler redovisas i den period de anses tillhéra. Kvartalshyror periodiseras och bokférs per manad.

Lokalkontraktens forfallostruktur 2025 2026 2027 2028 2029 2030 >>

Kommersiella lokaler totalt 40% 17% 16% 6% 2% 19%

varav lokaler som hyrs av Uddevalla kommun 45% 10% 17% 12% 0% 16%
Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Koncernen ar leastagare genom sa kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och féordelar som ar férknippade med
tillgdngen inte har 6vergatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta férhoéjd hyra, redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

Koncernen som leasegivare

Da de ekonomiska risker och férdelar som ar forknippade med tillgdngen inte har 6vergatt till leasetagaren klassificeras leasingen som
operationell leasing. De tillgangar som koncernen ar leasgivare av redovisas som anldggningstillgdngar eller som omsattningstillgadngar
beroende av nar leasingperioden forfaller. Leasingavgiften faststalls arligen och redovisas linjart éver leasingperioden.

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgangar

Byggnader

Stiftelsen har valt att dela in byggnader i olika komponenter. Individuell bedémning av komponentens aterstaende ekonomiska livslangd
har bestamt avskrivningstakten pa byggnaden. I resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan. Avskriv-
ning sker linjart 6ver komponentens berdknade nyttjandeperiod.

Avskrivningen av komponenter baseras pa teknisk livslangd och varierar darfor.

Komponenter Livslingd ar Komponenter Livslangd ar

Stomme 100 Ventilation 25
Tak 30 Varme 60
Stam/Bad/Kok 50 Hiss 50
Fonster/dérrar/1as 35 Ovrigt 30
Fasad tra, puts, plat 40 Specialbyggnader 20
Fasad tegel/betong 80 Fiber 20
Elledning 50 Solceller och laddstolpar for elbilar 20

Digitala las 10

Néar en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras med ny avskrivningsplan.
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Ovriga immateriella och materiella anliggningstillgdngar
Markanldggningar skrivs av under 20 ar.

Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av pa 5 ar.

Maskiner och inventarier skrivs av pa 5 ar.

Fastighetsvardering
Arligen genomférs en individuell vardering av samtliga fastigheter som utférs av ett oberoende externt varderingsbolag. Varderingen
baseras pa en kassaflédesanalys med marknadsanpassade direktavkastningskrav. Se vidare not 17.

Nedskrivning fastigheter

Nér en fastighets marknadsvarde understiger det bokférda vardet skall nedskrivning ske. Vid bedémning av om en investering skall
ske i nyproduktion av en fastighet eller ej, genomfoérs en berdkning av fastighets lénsamhet i en s k nuvardeskalkyl.

Enligt Lagen om allmannyttiga bostadsbolag maste alla investeringar goras efter s k affdrsmassiga principer. Detta innebar att investe-
ringar skall bli Ilénsamma pa lang sikt. Uddevallahem har som malsattning att arbeta pa motsvarande satt.

Nedskrivning gors efter denna prévning med erforderligt belopp. Tidigare nedskrivningar skall prévas vid varje bokslut. Om behov
finns aterfors tidigare gjorda nedskrivningar.

Inkomstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redo-
visas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar. Hit hor &ven att bolaget tillampar justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgdngar och skulder. Effekterna redovisas i not 15 och not 26.

Lanekostnader / finansiella instrument

Redovisas som kostnader i den period det avser. Nagon ranta har inte aktiverats i nybyggnadsprojekt. Finansiella tillgangar varderas
vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet
av tillgangen.

Sakringsredovisning:

Sakringsredovisning tilldmpas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sakringsinstrumentet och den sidkrade posten som
overensstammer med foretagets mal for riskhantering. Dessutom kravs att sakringsférhallandet forvantas vara mycket effektivt un-
der den period for vilken sédkringen har identifierats samt att sdkringsférhallandet och féretagets mal for riskhantering och riskhante-
ringsstrategi avseende sdkringen dr dokumenterade senast nar sakringen ingas.

Sékring av ranterisk:

Under 2017 har en rantetaksforsakring tecknats for att begransa ranterisken under 10 ar till ett rantetak om 3% och ett nominellt
belopp om 800 mkr med slutadr 2027. Rantataksforsdkringen har under aret fallit ut och ersattning har erhallits med 4,2Mkr. Se vidare
not 24 och 25.

Réntetaksfoérsakringen har tecknats for att begransa eventuella rantehéjningar under kommande 10 ar, den varderas till anskaffnings-
vardet och periodiseras éver dess 16ptid. Sakringen ar effektiv om den ekonomiska innebérden av sékringen och skulden ar densamma
som om skulden i stallet hade tagits upp till en fast marknadsranta nar sakringsforhallandet inleddes.

Varulager
Forradet har inventerats och varderats till anskaffningsvarde.

Fordringar
Hyres- och kundfordringar har, efter individuell prévning, tagits upp till belopp varmed de berdknas inflyta.

Medelantalet anstillda
Berdknat som genomsnittet av antalet heltidsanstéllda och deltidsanstédllda omraknat till heltid vid arets bérjan och slut.

Arvoden
Arvoden till styrelse och fortroendevalda revisorer utgar enligt kommunala bestammelser.

Redovisningsprinciper - Moderforetaget
Endast redovisningsprinciper som avviker fran de som tillampas i koncernredovisningen.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas som
intdkt, &ven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan férvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nar behorigt
organ fattat beslut om den och den kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
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Belopp i tkr

KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2024

NOT 2 Hyresintikter
Totalhyra
Bostader 345 034 325927 336 905 318 127
Lokaler 59 461 56 685 45 284 43223
Garage, P-plats 11 750 11 681 11 376 11 159

416 245 394 293 393 565 372 509
Hyresbortfall
Bostader -1 033 -884 -1 033 -884
Lokaler -1 241 -943 -1 241 -943
Garage, P-plats -729 -815 =723 -688

-3 003 -2 642 -2 997 -2 515

Totalhyra
Bostader 344 001 325 043 335872 317 243
Lokaler 58 220 55 742 44 043 42 280
Garage, P-plats 11 021 10 866 10 653 10 471

413 242 391 651 390 568 369 994
Ovriga hyresreduktioner -330 -37 -330 -37
Totala hyresintiakter 412 912 391 614 390 238 369 957
NOT 3 Ovriga forvaltningsintikter
Ersattning fran hyresgaster 2 055 2 204 2 029 2173
Krav- och inkassoersattningar 96 97 95 96
Atervunna fordringar 319 385 319 385
Forsdkringsersattning 1986 1165 1986 1165
Erhallna bidrag (0] 8 700 0] 8 700
Andra intakter 6 557 6 756 6 421 6 501
Vinst forsaljning materiella anlaggningstillgangar 0 189 0 188
Summa 11 013 19 496 10 850 19208
NOT 4 Driftskostnader
Reparationer och verkstad 18 661 21 631 18 270 21 313
Fastighetsskotsel 34 752 33 574 34 544 33 305
Fjarrvarme 33948 31 654 33 428 31 164
Fastighetsel 11 876 12 385 11 056 11 465
Vatten 24 297 21068 23 886 20717
Renhallning 7 670 7 666 7 525 7 515
Fastighetsanknuten administration 38 682 38339 41 444 40 931
Hyresgastmedel 845 858 845 858
Markavgifter 3848 3699 3848 3699
Kabel-TV 233 227 195 184
Forsdkringskostnader 3128 2 589 3053 2 526
Avskrivning hyres- och kundfordringar 1121 1541 1121 1541
Indrivningskostnader 557 596 557 595
Ovriga driftskostnader 588 484 379 303
Summa 180 206 176 311 180 151 176 116
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NOT 5 Underhallskostnader

KONCERNEN

2024

MODERBOLAGET
2024

Underhall 38 802 50 376 38770 49 963
Energi- och miljoatgarder 1802 2175 1774 2 175

40 604 52 551 40 544 52 138
Ovriga projekt 35 748 16 023 35 696 15 957
Summa 76 352 68 574 76 240 68 095

NOT 6 Leasingavtal - leasgivare

Operationell leasing

Koncernen och moderforetaget har ingatt foljande vasentliga leasingavtal, vilka redovisas som operationella leasingavtal:
Samtliga férvaltningsfastigheter hyrs ut och genererar hyresintdkter. Hyresintékter for bostader, férrad och parkeringar
berdknas uppga till 356 305 tkr.. Dessa avtal 16per tillsvidare och har normalt tre manaders uppsagningstid, vilket motsvarar

89 076 tkr.

Avtal avseende lokaler har variande uppsagningstider, med féljande férdelning avseende framtida minimileasavgifter avseende €j

uppsdgningsbara operationella leasingavtal..

Inom 1 ar 58 274 52 377 46 815 41 800

Senare an 1 ar men inom 5 ar 142 445 172 360 96 610 98 048

Senare &an 5 ar 158 145 160 580 60 523 54 808
358 864 387 340 203 948 196 679

NOT 7 Leasingavtal - leastagare

Operationell leasing

Kostnadsférda minimileasavgifter avseende

operationella leasingavtal 731 743 731 743

Framtida minimileasavgifter avseende ej

uppsdgningsbara operationella leasingavtal

Inom 1 ar 294 411 294 411

Senare an 1 ar men inom 5 ar 56 0 56 0

Senare an 5 ar 0 0 ) 0

350 411 350 411

Koncernens och moderbolagets leasingavtal bestar av hyra IT-utrustning och bil.
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2024

NOT 8 Avskrivningar enligt plan per funktion

Forvaltningskostnader

Byggnader 62 361 61 890 56 958 56 487
Markanlaggningar 3128 3348 2 973 3193
Maskiner och inventarier 3 145 2 470 3 145 2 470

68 634 67 708 63 076 62 150

Centrala administrationskostnader

Maskiner och inventarier 18 18 18 18
18 18 18 18

Totala avskrivningar enligt plan

Byggnader 62 361 61 890 56 958 56 487

Markanlaggningar 3128 3348 2 973 3193

Maskiner och inventarier 3163 2 488 3163 2 488

Summa 68 652 67 726 63 094 62 168

NOT 9 Centrala administrationskostnader

Till central administrationskostnad rdknas kostnad for styrelse, VD och ledningspersonal (administrativ chef, marknad- och kommunika-
tionschef och HR-ansvarig), revision och arsredovisning, virdering av fastigheter samt marknadsféring for stiftelsen som helhet. Dessutom
tillkommer avskrivningar pa anldggningstillgangar som nyttjas inom den centrala administrationen, se not 8.

Kostnader fér I6pande administrativa uppgifter och som riktar sig till hyresgdsterna, redovisas som fastighetsanknuten
administration under driftskostnader, se not 4.

NOT 10 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

Medelantalet anstédllda

Kvinnor 26 25 26 25
Man 66 63 66 63
Totalt 92 88 92 88

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor 2 2 2 2
Man 3 3 3 3
Totalt 5

Antal VD och ledande befattningshavare

Kvinnor 3 3 3 3
Man 4 4 4 4
Totalt 7 7 7 7
Loner och ersattningar

Styrelse och VD 2282 2232 2 232 2232
Ovriga anstillda 42 188 40 021 40 021 40021
Totalt 44 470 42 253 42 253 42 253
Sociala avgifter och pensionskostnader 18 609 17 756 17 756 17 756
Varav pensionskostnader for styrelse och VD 361 347 347 347
Varav pensionskostnader for 6vriga anstallda 4 267 3593 4 267 3593

Fran och med 2022 hanteras utbetalning av styrelsearvode och sociala avgifter av Uddevalla Kommun. Uddevalla Kommun fak-
turerar stiftelsen foér den total kostnaden. Denna kostnad ingar i ovan belopp avseende styrelse och VD.

Stiftelsens VD har sex manaders uppsagningstid fran foretagets sida och avgadngsvederlag ska betalas med motsvarande tolv
mandsloner fran uppsagningens slut.
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2024 2024

NOT 11 Revisionskostnad

Revisionskostnader 344 400 339 339

Konsultationer revisionsnara ) ) 0 0
344 400 339 339

NOT 12 Ranteintakter

Koncernkonto 0 0 0 0]

Ovriga ranteintdkter 267 362 256 349
267 362 256 349

NOT 13 Rantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader 45 145 36 156 38257 30 284
Réntetaksférsakring -4 449 -2 502 -4 449 -2 502
Ovriga finansiella poster 72 64 63 56

40 768 33718 33871 27 838

NOT 14 Bokslutsdispositioner

Aterféring av periodiseringsfond 0 0 0 4 814
Arets férandring avskrivningar utéver plan 0 ) 0] 1816
(0] 0 (0] 6 630
NOT 15 Skatt pa arets resultat
Arets statliga inkomstskatt 5719 3635 3544 4 110
Korrigering tidiagre ars taxeringar 0] -463 (0] -463
Skatt obeskattade reserver 0 -1 366 (0] 0
Arets uppskjutna skatteskuld, se NOT 29 2 977 6871 3 196 4212
8 696 8677 6 740 7 859
Berikning av arets skattekostnad
Resultat fore skatt 39 076 46 458 28916 36 674
Underskottsavdrag -369 -1 862 (0] 0
Aterféring avskrivningar enl plan 65 487 65238 59 930 59 680
Avgar skattemadssiga avskrivningar (inkl UER) -57 275 -74 622 -51 280 -62 787
Direktavdrag fastigheter 24 163 -20 610 -24 163 -20 610
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 356 425 332 424
Ovriga ej skattepliktiga intdkter 25 72 15 -59
Rénteavdragsbegransning 4 542 1402 3 486 0
Arets underskott 132 1589 0 0
Ovriga koncernjusteringar, inkl bokslutsdispositioner -301 (0] 6 630
Underlag inkomstskatt 27 761 17 645 17 206 19 952
Arets skattekostnad 20,6% 5719 3635 3544 4110
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2024 2024

Not 16 - Byggnader

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 2 992 729 2913 196 2 700 714 2621181
Arets anskaffningar 56 419 10 958 56 333 10 958
Overforing fran pagaende ombyggnation 44 453 68575 44 453 68 575
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 093 601 2 992 729 2 801 500 2 700 714
Ingadende ackumulerade avskrivningar -935 639 -873 749 -917 007 -860 520
Arets avskrivningar -62 361 -61 890 -56 957 -56 487
Utgaende ackumulerade avskrivningar -998 000 -935 639 -973 964 -917 007
Utgaende restvirde enligt plan 2 095 601 2 057 090 1 827 536 1783707

Stiftelsen tillampar regelverket BENAR 2012:1 som innebar att utgiften i sin helhet ska férdelas pa olika
komponenter och skrivs av efter dess bedémda nyttjandetid.

NOT 17 Mark

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 95 928 95 437 59 964 59 473
Arets anskaffningar 0 491 0 491
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 95 928 95 928 59 964 59 964

Taxeringsvarden

Byggnader 2 506 248 2 506 248 2 455 248 2 455 248
Mark 1 002 498 1 002 498 978 298 978 298
Totala taxeringsvarden 3 508 746 3508 746 3 433 546 3433 546
Marknadsvarde enligt extern vardering 4 825 860 4 642 430 4 415 460 4 239 530

NOT 18 Markanliaggningar

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 70 819 70 819 67 719 67719
Arets anskaffningar 1 405 0 1 406 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 72 224 70 819 69 125 67 719
Ingaende ackumulerade avskrivningar -39 035 -35687 -383 688 -35 495
Arets avskrivningar -3 128 -3 348 2973 -3193
Utgdende ackumulerade avskrivningar -42 163 -39 035 -41 661 -38 688
Utgdende restvarde enligt plan 30 061 31 784 27 464 29 031

64  Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 | Uddevallahem
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MODERBOLAGET

NOT 19 Maskiner och inventarier

2024

2024

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 31 990 31 159 31 159
Arets anskaffningar 5 369 2 602 2 602
Forsaljningar och utrangeringar -163 -1 771 -1771
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 37 196 31990 31990
Ingdende ackumulerade avskrivningar -25 302 -24 573 -24 573
Arets avskrivningar -3 163 -2 488 -2 488
Forsaljningar och utrangeringar 163 1759 1759
Utgaende ackumulerade avskrivningar -28 302 -25 302 -25 302
Utgaende restvarde enligt plan 8 894 6 688 6 688
NOT 20 Pagaende ny- och ombyggnation

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 50 350 71 353 50 939 71 941
Nyanskaffningar under aret 86 432 47 572 78 925 47 573
Avgdr: Under aret ¢verfoérda anskaffningsvarden

- till byggnader -44 453 -68 575 -44 453 -68 575
- till underhallskostnad i RR (0] (6] (0] (0]
Utgaende bokfort varde pagaende byggnation 92 329 50 350 85 411 50939
NOT 21 Aktier i dotterbolag

Namn Kapitalandel Rostrattsandel  Antal andelar Bokfoért varde
Uddevallahem Holding AB, 556020-2601 100% 100% 50 000 35387
Uddevallahem Bastionen AB, 559060-7023

Uddevallahem Sundberg AB, 556268-3440

Namn Site Aktickapital Arets resultat UB Eget kapital
Uddevallahem Holding AB, 556020-2601 Uddevalla 50 -2 35 353
Uddevallahem Bastionen AB, 559060-7023 Uddevalla 50 513 1382
Uddevallahem Sundberg AB, 556268-3440 Uddevalla 100 7 647 47 326

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan
Vid arets slut

2024 2023

35387

35387

35387

35 387
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2024 2024

NOT 22 Langfristigt virdepappersinnehavwww

Husbyggnadsvaror HBV férening
anskaffningsvarde, bokfoért och nominellt varde 40 40 40 40

Summa 40 40 40 40

NOT 23 Langfristiga fordringar

Husbyggnadsvaror HBV férening 996 610 996 610
Summa 996 610 996 610

NOT 24 Ovriga finansiella anliggningstillgangar

Réntetaksforsdkring ar 2026-2027 (2025-2027) 3398 5132 3398 5132
BRF Gullholmen 450 450 450 450
Summa 3 848 5582 3 848 5582
Rantetaksforsikring

I slutet av december 2017 tecknades en rantetaksforsdkring for att minska ranterisken under
10 ar till ett rantetak om 3% och ett nominellt belopp om 800 mkr med slutar 2027.

NOT 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda tomtratter 1908 1908 1908 1908
Forutbetalda forsakringar 3 647 3 494 3570 3423
Forutbetalda licenser dataprogram 2 009 1906 2 009 1906
Forutbetald hyra 0 0 224 220
Ovriga férutbetalda kostnader 1013 864 989 695
Upplupna intédkter HBV 250 188 250 329
Upplupna forsakringsersattningar 1 000 0] 1 000 0
Upplupen ranteintakt 0 5637 0 4712
Forutbetald kostnad rantetaksforsakring 2025 (2024) 1735 1735 1735 1735
Summa 11 562 15732 11 685 14 928
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2024 2024

NOT 26 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatteskuld:

- skillnad mellan skattemassigt och planenligt restvarde fastigheter 90 688 87 820 86 077 83 005
Uppskjuten skattefordran:

- UER-investeringspost 91 214 -91 214
Koncernmassigt 6vervarde 5208 5235 0 0
Obeskattade reserver 0 -6 601 0 0
Uppskjuten skattefordran: 14

- underskottsavdrag 0 0] 0 0
Summa 95 819 86 240 85 986 82 791

(UER = Underhalls- och energisparatgdrder 1984-1994)

2024 2023

NOT 27 Skuld koncernkonto Beviljat Utnyttjat Beviljat Utnyttjat
Lan Uddevalla kommun:

Bostadsstiftelsen Uddevallahem 1 450 000 1346 132 1 340 000 1293 339
Summa Bostadsstiftelsen Uddevallahem 1 450 000 1346132 1 340 000 1293 339
Lan Uddevalla kommun:

Koncernen Uddevallahem 1720 000 1577 659 1 637 000 1 534 397
Summa koncern 1720 000 1577 659 1637 000 1534 397

Stiftelsens och bolagens langfristiga uppldning sker genom utnyttjande av checkkredit inom ramen fér kommunens koncernkontosystem.
Rénta, rdnte- och kapitalbindning dr en spegelbild av internbankens externa skuldportfélj, amorteringsplan saknas.

NOT 28 Ovriga kortfristiga skulder

Mervéardeskatt 1899 1662 1892 1654
Personalrelaterade kostnader 2 163 2 017 2 163 2 017
Boféreningen Kurversd 0 1778 0 1778
Ovriga skulder 195 450 192 447
Summa 4 257 5907 4 247 5896

NOT 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Personalrelaterade kostnader 4168 3948 4168 3948
Forutbetalda hyresintakter 32 324 36 474 31675 32124
Ovriga interimsskulder 6 379 6 343 6 142 6154
Summa 42 871 46 765 41 985 42 226
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NOT 30 Stillda panter
Fastighetsinteckningar Inga Inga Inga Inga
NOT 31 Eventualférpliktelser
Garantiférbindelse Fastigo 857 825 857 825
NOT 32 Vinstdisposition
Balanserad vinst 412 068 380 167
Omforing till reservfond 2217 -3 544
Arets vinst 22176 35 442
Att overfoéra i ny rakning 432 027 412 065
NOT 33 Vasentliga hindelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.
Uddevalla den 24 mars 2025
David Sahlsten Paula Berger Thomas Aebeloe
Ordférande Vice ordférande VD
Ulrika Lundstrom David Bertilsson Leif Frisk

Var revisionsberdttelse har avgivits
den 25 mars 2025 Ernst & Young AB.

Anders Linusson
Auktoriserad revisor

Var revisionsberdttelse har avgivits den
24 mars 2025.

Christian Persson
Av kommunfullmdéktige vald revisor
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i 8ostadsstiftelsen Uddevallahem, org.nr 858500-2366

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Bostadsstiftelsen Uddevallahem for raken-
skapsaret 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
vis-ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderstif-
telsens och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens ¢vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i forhallande till moderstiftelsen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en ansvarar styrelsen for bedomningen av stiftelsens férmaga
att fort-satta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om forhallanden som kan paverka férmdagan att fortsatta
verksamheten och att anvianda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
avser att upphoéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
vis-ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att l1amna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs en-
ligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig fel-aktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inham-
tar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga for att
utgoéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosdttande av intern
kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisning-
en och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsbe-
rattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberét-
telsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att
en stiftelse inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hdandelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrack-
liga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheterna inom koncernen
som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaéste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av styrelsens forvaltning av Bostads-

stifelsen Uddevallahem for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdakerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

* pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
forordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller féorsummelser som kan
féran-leda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Emnst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till styrelsen i Bostadsstiftelsen Uddevallahem, org.nr 858500-2366

Till kommunfullmdktige for kdnnedom

Vi har granskat Bostadsstiftelsen Uddevallahems verksamhet
under ar 2024. Granskningen har utforts i enlighet med
bestammelserna i stiftelselagen, kommunallagen och god sed.

Det innebar att vi har planerat och genomfoért granskningen for att i
rimlig grad forsékra oss om att stiftelsens verksamhet skots pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt
samt att stiftelsens interna kontroll ar tillracklig.

Uttalande

Utifran genomford granskning bedémer vi att stiftelsens verksamhet
har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Styrelseledamoterna har inte handlat i strid
med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet. Nagon grund for
anmarkning mot styrelsen och dess ledamoter foreligger darmed inte.

En sammanfattande redogorelse for utford granskning finns upprattad
i en granskningsredogorelse som 6verlamnats till stiftelsens styrelse.

Datum i enlighet med digitala underskrifter

Christian Persson Joakim Persson
Av kommunfullmdktige Av kommunfullmdktige
utsedd kommunal revisor utsedd kommunal revisor

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till styrelsen i Bostadsstiftelsen Uddevallahem, org.nr 858500-2366

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér
ar 2024 pa sidorna 1-47 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som
géllde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten

har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision

enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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Koncernen Uddevallahems fastighetbestand 2024-12-31

21k | 3tk | 4rk | 26 Samtliga bostader Lokaler Forrad  Garage | L
rk platser
Fastighetsomrade . Arshvra
Ars-
Antal | Antal | Antal | Antal | Antal hyra/ Antal Yta Antal Yta Antal | Antal
kvm*
12 17

Agrell 1 18 47 2484 529 | 1229 3053878 5 357 6 38 59
Agrell 3 3 9 18 9 39 2770 71,0 1199 3321596 2 127 30 162

Agrell 4 36 3 3 42 2649 631 | 1222 3237 384 1 39 8 59 35
Bastionen 31 14 36 9 59 2888 489 1731 4998158 29
Bikupan 29 18 18 402 223 | 1507 605 976

Braxen 1 20 29 20 69 3898 56,5 1130 4405 885 2 6 31 73
Enen 1 5 15 5 25 1357 54,3 1141 1548 922 1 72

EOL2 4 44 30 78 4858 623 | 1798 8733769 1 836 36 19
Finland 1 50 66 23 1 140 7 544 539 | 1200 9 050 480 1 25 1 2 12 45
Fisketangen 2 16 16 32 2142 669 1573 3369 568 32
Flato 2 19 22 5 6 52 3281 631 | 1334 4377 078 2 387 13 145 16
Folkets Park 3 16 24 8 48 3472 72,3 | 1682 5839 448 44
Forellen 1 5 44 2 1 52 3989 76,7 | 1207 4816 633 1 85 1 2 28 36
Fregatten 5 12 24 4 4 44 2622 59.6 1204 3156102 1 40 6 48 4 21
Furan1 5 15 5 25 1357 54,3 1142 1549 383 1 152

Fyren1 24 12 36 2161 60,0 1191 2574 451 6 191 22
Garvaren 13 16 34 16 10 76 4517 594 | 1308 5910 233 7 409 1 11 1 15
Clasberget 5 6 6 12 753 62,8 1175 884 853 2 34

Graniten 1 48 54 42 144 8607 59,8 1261 10 849 366 4 8 56
Gravarne 1 2 52 48 42 144 9348 649 1176 10 993 166 26 67 44
Gravlingen 1 24 47 16 3 90 5334 59,3 1165 6212 618 1 159 4 12 55
Gronlingen 1 9 6 4 20 1463 73,2 1177 1721470 35
Guldmagistern 1 2 10 9 6 27 2389 88,5 1310 3130 427

Gullholmen 1 10 4 13 3 30 1922 641 | 1333 2562307 12 84 16
Gaddan 1 16 28 3 2 49 3564 72,7 1178 4196 898 2 149 4 16 89
Gaddan 2 17 33 4 54 3915 72,5 1170 4578 691 4 11 8
Idegranen 2 31 45
Iduna 1 12 12 5 5 34 1474 434 1219 1797 330 3 225 2 16 1
Jarven 1 27 66 24 3 120 6697 55,8 118 792173 5 393 6 70 4 88
Kaparen 7 13 24 37 1833 495 1212 2221998 20
Karpen 1 21 27 17 65 3595 55,3 1148 4125508 1 61 2 16 4

Knape 24 9 3 45 4 3 64 4823 754 1213 5849 614 3 3428 1 3 6
Koster 10 23 1 24 1711 71,3 1163 1989113 1 955 23 26
Koster 8 - 1 1233

Koster 9 25 30 5 60 3304 551 1219 4026 438 12 1687 5 49 17
Krummedike 16 1 1 125 125,0 1137 142145 22
Krummedike 17 = 1 158 24
Kyrkesund 1 - 39 144
Laxen 1 39 74 8 22 2 140 8121 58,0 1129 9172508 4 139 13 48 73
Laxen 2 16 30 1 1 48 3425 71,4 1157 3961959 2 392 5 15

Lyckorna 2:121 5 3 8 696 87,0 1126 783 730 1 34 1 4

Lyckorna 2:253 2 6 5 1 14 1226 876 | 1283 1572976 2 160 1 55 2
Lyckorna 2:31 8 12 8 28 2390 854 | 1087 2597 271

Lyckorna 2:33 1 2 6 3 1 13 1111 855 | 1323 1470 523

Lyckorna 2:39 1 11 12 949 791 1255 1190 740 2 5

Lyktan 2 3 8 3 14 813 58,1 1139 926 225 1 107

Larktradet 4 10 9 6 25 1375 550 | 1301 1789 360 7 6
Lordagen 1 5 9 7 4 25 2292 917 873 2001458 2 76

Lordagen 2 11 11 22 1696 771 896 1519 328

Marmorn 1 7 10 25 42 3044 72,5 1210 3683883 1 104 13 81 16 63
Marmorn 3 1 11 88 45 3509 780 | 1223 4292569 2 191 40 179 48
Mirmer 1 13 15 9 37 1813 49,0 1197 2169 399 1 20

Misterod 1:18 1 70

Myntet 1 6 33 33 22 7 101 8178 81,0 | 1070 8751 498 2 563 1 40 109
Moérten 1 20 29 19 68 3814 56,1 1146 4369 438 2

Norden 1 2 5 2 4 13 1100 84,6 1137 1250 606 4 360 7 7
Oxeln 1 5 15 5 25 1357 54,3 1141 1548 892

Poppeln 1 5 15 5 25 1357 54,3 | 1140 1547 329
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P-

2rk 3rk 4rk Samtliga bostader Lokaler Forrad AT
Fastighetsomrade Arshyra
Antal | Antal | Antal Antal Yta Antal Yta Antal Yta | Antal
Reso 1 12 24 36 1711 475 1049 1795264 3 30 8
Rudan 16 Gill 47 2202 46,9 1642 3615 164 10
Rydingsberg 1 2 3312
Rodingen 2 22 41 4 10 77 4395 571 1150 5055 566 1 36 9 94 36
Rédingen 3 24 50 74 3713 50,2 1243 4 616 444 78
Sabbatsdagen 1 12 12 1286 107,2 857 1101826
Samfillighet S:2 169
Sandstenen 1 8 36 22 10 76 5125 674 1226 6 282 987 17 123 5 27
Sannds 1 21 24 13 2 60 2929 48,8 1071 3138282 1 41 12 219 13
Skiffern 1 5 28 17 4 54 3569 66,1 1229 4384 597 19 135 88
Smogen 1 3 21 21 6 51 3329 65,3 10583 3506 358 2 113 12 214 29
Spiggen 1 19 29 20 68 3841 56,5 1234 4738 039 3
Sundberg 16 3 11 11 1 26 1648 634 1795 2958362 1 1053 25
Sélghugget 2 25 4 51 24 2 106 6939 65,5 1208 8383716 3 477 76 817 43 72
Salghugget 3 24 30 12 6 72 4487 62,3 1228 5511 631 2 359 13 68 60 172
Salghugget 4 31 29 60 30 150 9835 65,6 1212 11916 388 1 164 46 577 84
Tallen 1 5 15 5 25 1357 54,3 1141 1548150
Tisdagen 1 7 13 8 9 37 3457 93,4 868 3000 350 1 53
Tiostelsrod 2:21 12 14 4 30 2324 775 1672 3885 656 31
Tordenskjold 13 13 14 4 1 32 2410 75,3 1531 3689 875 1 833
Trubaduren 1 15 8 89 7 119 8785 73,8 1232 10 821 276 2 702 14 50 44 54
Trubaduren 2 16 8 62 6 92 6583 71,6 1187 7 813723 1 327 28 83 26 71
Trubaduren 3 38 46 90 174 11433 657 1061 12128 862 1 220 97 626 68 182
Trubaduren 4 5 40 24 8 72 4 656 64,7 1047 4 873 094 8 1389 10 48 144
Taljstenen 1 8 40 16 8 72 4632 64,3 1240 5745 684 1 32 28 178 13 54
Vijern 2 10 13 12 8 8 41 2506 61,1 1049 2 627 560 8 16 12
Windingsborg 16 8 18 11 3 40 3083 771 1152 3552151 1 38 7 42 10 6
Windingsborg 17 8 & 4 44 2570 58,4 1213 3118 435 1 336 7 65 24
Agir 17 28 36 44 3 112 6202 554 119 738 410 6 299 12 152 9 95
Agir 18 1 578 8 10
Angon 11 9 35 20 4 5 73 4857 66,5 1245 6045167 12 1687 6 65 12
Summa koncernen 894 1699 | 1427 367 63 23 4474 | 283231 63,3 1165 330037 725 131 | 25433 638 | 4898 657 2825
Gruppbostader och vardinrattningar
Guldmagistern 20 12 460 2 393
Laxoringen 11 25 878 2 945
Rydingsberg 1 6 189 1 369
Kaparen 7 6 242 1 97
Knape 24 7 232 1 133
Bikupan 29 10 465 1 260
Koster 9 6 250 1 107
Pingstdagen 3 6 246 1 144
Nyarsdagen 6 6 246 1 135
EOL 2 9 515 1 216
Mungigan 1 10 421 1 193
Trubaduren 4 107 5105 2 3316
Sundberg 16 52 1997 6 2625
Summa gruppbostader och vardinrittningar 262 11246 21 8933
Totalt antal och yta koncernen 4736 | 294477 152 | 34 366 638 | 4898 657 2825
“I drshyran for bostdder ingar ev tillval, kabel-tv, fiber etc
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Fastigheternas fardigstillningsar, produktionskostnad, bokférda restviarde samt taxeringsviarde 2024

Fastigheter

Agrell 1
Agrell 3
Agrell 4
Bikupan 29
Braxen 1
Distrikt Séder
Enen1

EOL 2
Finland
Fisketangen 2
Flato 2
Folkets Park 3
Forellen 1
Fregatten 5
Furan1
Fyren 1
Garvaren 13
Glasberget 5
Graniten 1
Gravarne 1
Gravlingen 1
Groénlingen 1
Guldmagistern 1
Gullholmen 1
Géddan 1
Gaddan 2
Idegranen 2
Iduna 1
Jarven 1
Kalkstenen 1
Kaparen 7
Karpen 1
Knape 24
Koster 10
Koster 8
Koster 9
Krummedike 16
Krummedike 17
Kyrkesund 1
Laxen 1
Laxen 2
Laxorigen 11
Lyckorna 2:121
Lyckorna 2:253
Lyckorna 2:31
Lyckorna 2:33
Lyckorna 2:39
Lyktan 2
Larktradet 4
Lordagen 1
Lordagen 2
Marmorn 1
Marmorn 3
Mimer 1
Misterod 1:18

Mungigan 1

1948
1947
1946
1991
1960

1953

1956
2015
1968
2015
1958
1949
1953
1951
1954
1951
1966
1958
1954
1961
2007
1959
1957
1958
1953
1956
1954

1953
1961
1958
1970.1991
1970
1962
1812
1976
1970
1960
1957
1991.1998
1995
1994
1992
1996
1993
1951
1956
1988
1988
1966
1966
1953
1985
1989.2014

1987
1987
1987
1991
1969

1989
2018
1967
2015
1982
2015
1981
1987
1983
1973
1976
1973
1966
1973
1978
1986
2007
1991
1957
1958
1953
1980
1979

1953
1961
1986
1991
1970
1980
1929
1976
1970
1960
1957

1995
1994
1992
1996
1993
1951
1978
1988
1988
1984
1984
1993
1985
1990

Vardear Produktions- Y'arde:— Bokf"'o'rt Mf;lrk— Mark"aml. Ta:;l;gs— Tai(,t;rrl;;gs—
kostnad minskning restvarde varde restvarde
Totalt Byggnad
22 631484 11196 059 11435425 30033 31098 000 21670 000
20132117 10 199 628 9 932 489 53234 34 289 000 23 619 000
20 867 567 9112 000 11755 567 364 038 32104 000 22304 000
20 984 849 8278744 12706 105 61164 5900 000 4 595 000
15539 285 12 045196 3494 089 43868 266 001 40837 000 28133 000
227177 0
10 866 184 7372531 3493 653 143 350 319 090 14 996 000 10 523 000
206 862 307 25623730 181238 577 5734 575 1461250 139 608 000 113 600 000
47 750 513 23752288 23998 225 244 358 152 093 80 732 000 56 331 000
37 114 930 7 287 813 29 827 117 6750 000 2795 296 31800 000 25000 000
37 964 866 11284 920 26 679 946 21592 41 516 000 30520 000
68712 478 13 403 100 55309 378 8763 350 5166 628 68 000 000 55 000 000
34 595 549 11528112 23067 437 60 634 774 547 46 939 000 33860 000
20291272 10 565 208 9 726 064 45 284 33078 000 23373 000
10 864 959 4809 260 6055 699 550 610 14 912 000 10 364 000
15075 853 7704 441 7371412 59 918 26177 000 18103 000
45527 740 14 896 425 30 631315 100 029 227769 62 646 000 45083 000
4581 441 2252991 2328 450 8948 000 6076 000
114 525 217 22 440 806 92084 411 38807 112 022 000 85022 000
52 276 654 26 586 431 25 690 223 183 701 186 001 100 478 000 69 879 000
33242821 17 264 108 15978 713 144 464 57 027 000 40 284 000
13 449 598 6390 936 7 058 662 332207 121084 17 152 000 12 400 000
60 769 491 21339718 39429773 2 610 000 2867 34 600 000 27 000 000
25925539 5112 918 20 812 621 10 273 38325 25360 000 19 299 000
18 554 328 11 987 601 6566727 33364 138 582 36 895 000 25360 000
16 864 464 10 655 920 6208 544 54372 915 859 40 836 000 28157 000
4030 1155000 672 000
21277 145 6952 511 14 324 634 38 624 321197 17 938 000 13271 000
48 305 939 24 274194 24 031745 146 039 73 609 000 51 940 000
150 000 0
15226 518 7499 712 7 726 806 23762 25754 000 18 015 000
14 974 796 8877 334 6097 462 455531 336 421 37 480 000 26 201 000
65208 285 47 887 655 17 320 630 369 948 12 586 77 600 000 53400 000
38 693 270 21853 789 16 839 481 155 066 21723 000 15 528 000
3880 487 2143 962 1736 525 0 4 613 000 3503 000
53 098 896 17 141 385 35 957 511 903 544 49 232 000 35814 000
3231691 413 296 2818 395 1778168 1789 000 1035000
2019 518 247 521 1771997 540 239 895 000 715 000
128 801 51863 76 938 2990 000 1415000
40 436 715 18 638 924 21797 791 132 088 703 241 87 391 000 61223 000
16 422 768 10 917 699 5505 069 33337 0 36582 000 25230 000
18 178 462 7 631927 10 546 535 286 400 0 0
5762301 2360 477 3401824 285000 8168 000 6080 000
12192 370 4 918 306 7 274 064 547 000 15 362 000 11 686 000
19 569 406 8042 634 11526772 1025000 26 090 000 19 000 000
10 296 156 4230 914 6 065 242 429 000 10 247 14 196 000 11 000 000
11685 823 4591 200 7 094 623 457 000 18 780 11353 000 8412 000
4735562 1483 261 3252 301 775 897 9 417 000 6216 000
16 147 416 2912124 13235292 26152 95 244 17 186 000 12588 000
21360 232 9 667 978 11 692 254 22200 000 14 800 000
20781872 9397 314 11384 558 17 306 000 11200 000
37 612 352 10 408 570 27 203782 304 313 35748 000 25560 000
41137 580 11100 810 30036 770 41385 000 29 860 000
14 315 823 6923730 7 392 093 5074 21 638 000 15820 000
543 480 543 480 0 347 000 134 000 134 000
11937 914 3951749 7 986 165 472 570 0 0
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Taxerings- Taxerings-
Fastigheter Byggar Vardear Produktions- Yérde,' BOkf_ért Marlf?nl. vé‘\rdeg vé‘\rdeg
kostnad minskning restvarde restvarde
Totalt Byggnad
Myntet 1 1979 1979 44 456 309 20567 737 23888572 386518 85596 000 59173 000
Morten 1 1961 1961 15 865 823 9 236 395 6 629 428 458 056 9973 39 273 000 27 043 000
Norden 1 1956 1956 8079131 3804 651 4274 480 7 823 12726 000 8749 000
Nyarsdagen é 1990 1990 5516 683 2280794 3235889 166 755 0 0
Oxeln 1 1953 1989 10 864 096 4808 626 6 055 470 319 090 14 809 000 10 400 000
Pingstdagen 3 1990 1990 5068 337 2117 000 2951337 161145 0 0
Poppeln 1 1953 1989 10 864 102 4808 628 6055 474 319 090 14 809 000 10 400 000
Reso 1 1959 1959 3985309 3503 814 481 495 11567 80 16 540 000 11 017 000
Rudan 2018 2018 59 513 688 7 551 215 51962 473 3196 388 1006 250 40 400 000 33 000 000
Rydingsberg 1 1957 5877 603 1470 569 4 407 034 12 331 300 0 0
Rédingen 2 1959 1971 20 994 818 11 671506 9323312 68715 47 901 000 33901 000
Rédingen 3 1962 1993 50 847 855 12 509 767 38338088 39432 47 000 000 35000 000
Sabbatsdagen 1 1988 1988 10 309 655 4596 630 5713 025 12380 000 8200 000
iiif;fshet 52 2179026 0 0
Sandstenen 1 1964 1986 52 232 590 14 106 663 38125927 35925 62132 000 45 421 000
Sannds 1 1959 1959 9131 656 7720917 1410 739 16 329 28737 000 19 234 000
Skiffern 1 1964 1982 32571425 10 083 894 22 487 531 41 699 000 30299 000
Smogen 1 1959 1959 10 525 799 8357 434 2168 365 18 326 98 32 315 000 21515000
Spiggen 1 1960 1984 44 308 369 9 370 140 34 938 229 427 655 9930 45524 000 33 069 000
Syskrinet 1 1954 1969 13 656 137 5944379 7 711758 60 663 22 400 000 15 600 000
Salghugget 2 1973 1973 92 480 745 19 344 964 73135 781 1117 301 72 485 000 48718 000
Salghugget 3 1973 1973 46228 118 9805 142 36 422 976 58 000 000 42 031 000
Salghugget 4 1974 1974 102 927 843 16 203 699 86724 144 121552 98 022 000 66 879 000
Tallen 1 1953 1990 11 560 746 4 867 837 6 692 909 319 090 15409 000 11 000 000
Tisdagen 1 1988 1988 29 986 988 13 580 955 16 406 033 1318 810 34 506 000 22400 000
Tjostelsrod 2:21 2016 2016 58 359 000 9 465 939 48 893 061 3436 640 1074 909 42 400 000 35000 000
Tordenskjold 13 2004 2004 74 079 475 42 851 650 31227 825 2400 000 41568 45 600 000 35400 000
Trubaduren 1 1970 1970 108 709 834 13 650 382 95 059 452 1458 676 87 983 000 59 498 000
Trubaduren 2 1970 1970 14 848 210 7 747 496 7100 714 658185 67 301 000 45703 000
Trubaduren 3 1970 1970 30 055 249 15 095 104 14 960 145 1677 236 115 963 000 77 780 000
Trubaduren 4 1971 1982 83109 760 34 516 617 48593 143 1000 619 128 448 000 93200 000
Taljstenen 1 1964 1964 47 151 231 13 080 651 34 070 580 24 965 54 044 000 38684 000
Unnerod 2:8 1984 884 229 691198 193031 654 000 332 000
Vajern 2 1959 1959 6899799 5990187 909 612 13729 23824 000 15 824 000
Windingsborg 16 1950 1986 19177 088 10 034 962 9142126 47 800 127 255 37 818 000 26 487 000
Windingsborg 17 1951 1986 14 158 131 7 782 833 6375298 49 206 34 301 000 24124 000
Agir 17 1957 1957 46 990 302 14 574 630 32415 672 174 405 256 033 67 630 000 47191 000
Agir 18 1983 1983 2481184 2145 480 335704 269 000 1756 000 1386 000
Angon 11 1956 1956 51 610 298 19 868 687 31741 611 292934 53 490 66127 000 45717 000
Summa Bostadsstiftelsen Uddevallahem 2801500 699 973 964 375 1827 536 324 59 964 199 27 463 630 3433546 000 2455248000
pdevallanen 1962 2022 74 861737 3061848 71799 889 7996 000 1800 008 75 200 000 51000 000
gjg;‘j’i?g“ 2019 2019 217 239 085 20 974 224 196 264 861 4170 003 797 522 0 0
Totalt koncernen 3093601 521 998 000 447 2095 601 074 72130 202 30061160 3508 746 000 2506 248 000
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Uddevallahems ledningsgrupp

Thomas Aebeloe Ronny Bohm Magnus Skeppsdal Martin Frojd
VD Fastighetsutvecklingschef Marknads- och kommunikationschef Kundservicechef
Mikael Maneling Linda Samuelsson Lisa Bogren

Férvaltningschef Administrativ chef HR- och Hallbarhetschef

Uddevallahems styrelse

Ordinarie ledaméter

David Sahlsten Paula Berger David Bertilsson Ulrika Lundstrém Leif Frisk
Ordférande (KD) Vice ordférande (S) Ledamot (M) Ledamot (V) Ledamot (SD)
Suppleanter

Mathilda Sténhoff John Alexandersson Lennart Lofgren Henning Forsstrom Curt Nyman
Ersdttare (M) Ersdttare (SD) Ersdttare (S) Ersdttare (UP) Ersdttare (L)
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